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I. Charakterystyka LGD

1.1. Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Lokalna Grupa Dziatania Regionu Kozta, jest Stowarzyszeniem zarejestrowanym pod numerem KRS
0000257273 , posiadajacym osobowos¢ prawng. Dziata zgodnie z obowiazujacymi przepisami krajowymi oraz Unii
Europejskiej dotyczagcymi dziatalnoSci stowarzyszen, wspierania obszaréw wiejskich oraz realizacji lokalnych
strategii rozwoju, ujetymi w §4 ust 1 Statutu Stowarzyszenia. W rozumieniu przepisow, jest Stowarzyszeniem
»specjalnym”, w ktorym cztonkami zwyczajnymi obok 0sob fizycznych, moga by¢ osoby prawne, w tym jednostki
samorzadu terytorialnego, z wylaczeniem wojewddztw, nad ktorym nadzor sprawuje Marszatek Wojewodztwa
Lubuskiego. Cztonkowie Stowarzyszenia reprezentuja jeden z sektorow: spoteczny, gospodarczy lub publiczny.

Organami wtadzy sa Walne Zebranie Cztonkow, Zarzad oraz Komisja Rewizyjna. Osobnym organem jest Rada,
ktora podejmuje decyzje w sprawie wyboru operacji realizowanych w ramach LSR.

1.2. Obszar

Obszar LGD obejmuje 6 gmin z terenu 5 powiatow 1 2 wojewddztw, zamieszkany przez
53 257 mieszkancow wedtug stanu na dzien 31.12.2013 roku, ujetych w ponizszym zestawieniu.
Tabela 1. Wykaz gmin

Lp. nazwa wojewodztwo powiat typ gminy liczba powierzchnia
mieszkancow [km?]
1. Babimost lubuskie zielonogorski Miejsko — wiejska 6333 92,77
2. Kargowa lubuskie zielonogorski Miejsko — wiejska 5844 128,52
2l Trzciel lubuskie miedzyrzecki Miejsko — wiejska 6559 177,35
4, Siedlec wielkopolskie wolsztynski wiejska 12522 205,06
5. | Zbaszynek lubuskie $wiebodzinski | Miejsko — wiejska 8387 94,42
6. Zbaszyn wielkopolskie | nowotomyski Miejsko — wiejska 13612 179,77

Graficzne przedstawienie obszaru LGD Regionu Kozta oraz jego spdjnosci przestrzennej przedstawia ponizszy

rysunek.

Rysunek 1. Mapa obszaru LGD
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1.3. Potencjat LGD

1.3.1. Opis sposobu powstania i do§wiadczenie LGD

Proces budowania partnerstwa w ramach Lokalnej Grupy Dziatania Regionu Kozta rozpoczatl si¢ w roku
1995, kiedy to siedem gmin potozonych wzdluz rzeki Obry postanowilo zawigza¢ stowarzyszenie dla realizacji
wspolnych dziatan kulturalnych, sportowych, turystycznych i gospodarczych. Utworzone wtedy zrzeszenie nazwano
Stowarzyszeniem Gmin Regionu Kozta, od nazwy instrumentu ludowego wystepujacego na tym obszarze. W roku
2006 z inicjatywy tego Stowarzyszenia doszto do powotania Lokalnej Grupy Dziatania Regionu Kozta. Zebranie
zatozycielskie odbylo si¢ 19 kwietnia 2006 roku w Babimoscie. W spotkaniu tym uczestniczyto 47 osob
reprezentujagcych 3 sektory: gospodarczy, spoteczny i publiczny, ktére wylonily sposrod siebie organy
Stowarzyszenia i przyjely pierwszy statut. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Regionu Kozta zostato
zarejestrowane  w dniu 18 maja 2006 roku, co umozliwito rozpoczecie przygotowan do aplikowania o $rodki
finansowe w ramach programu Leader. Pierwszy projekt w ramach I Schematu zostat zrealizowany na kwote 56 000
zt, a jego najwazniejszym efektem bylo opracowanie Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszarow Wiejskich.
Aktywnie dziatajaca grupa cztonkdéw przygotowata Stowarzyszenie do udziatu w II Schemacie programu Leader. W
okresie tym przygotowano réwniez wniosek o $rodki w ramach projektu Leader + I Schemat na kwote 738 200 zt.
Po podpisaniu 19 lutego 2007 roku umowy z Fundacja FAPA o dofinansowaniu projektu ,,Region Kozta inny niz
wszystkie” przystapiono do dzialan, majacych na celu realizacje projektow zwigzanych z promocja regionu,
aktywizowaniem i integrowaniem lokalnej spoteczno$ci, podnoszeniem kompetencji mieszkancoOw poprzez
warsztaty i szkolenia, itd. Projekt realizowano do kwietnia 2008 r.

Rozwijany potencjat i uzyskane do$wiadczenie LGD zaowocowaly w nastepnej kolejnosci opracowaniem
Lokalnej Strategii Rozwoju, ktérej wdrozenie mozliwe byto dzigki Programowi Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2007-2013. Umowe o warunkach i sposobie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju podpisano w dniu 14 maja
2009 roku, zakladajacg realizacj¢ dziatan: Odnowa i rozwdj wsi, Tworzenie i rozwdj mikroprzedsi¢cbiorstw,
Réznicowanie w kierunku dzialalnosci nierolniczej i tzw. Male projekty, na laczna kwote nieprzekraczajaca
6 104 433,75 zl.

Oprocz realizacji wyzej wymienionych dziatan LGD Regionu Kozta nawigzata $cisla wspotprace z kilkoma
lokalnymi grupami dziatania, co zaowocowato realizacja 3 projektow wspoipracy: ,,Powstanie Wielkopolskie —
Pamigtamy Kontynuujemy”, na kwote 37 953,98 zt, ,,Produkt Lokalny Atrakcja Turystyczng PLAT”, na kwote
102 032,66 zt oraz ,,Kajakowa Aktywna Turystyka KAJAKTUR", na kwotg 17 250,32 zt.

Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju Regionu Kozta na lata 2007-2013 zaowocowata dofinansowaniem
ponad 200 projektow, ktore przyczynity si¢ do rozwoju przedsigbiorczo$ci, popularyzacji dziedzictwa kulturowego,
promocji turystyki, stworzenia wielu miejsc, sprzyjajacych pobudzaniu aktywnosci spoteczne;.

Tak duze do§wiadczenie, jakie zdobyta LGD Regionu Kozta i wzbudzony potencjat spoteczny regionu beda
kontynuowane i wykorzystywane w kolejnych latach. Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez Spoteczno$¢
Regionu Kozta w ramach PROW wdrazanego w nowej perspektywie budzetowej Unii Europejskiej w latach 2014-
2020 ma przyczyni¢ si¢ do dalszego wzrostu zaangazowania spoteczenstwa, dbajacego o zachowanie dziedzictwa
kulturowego oraz do podniesienia atrakcyjnos$ci gospodarczej i turystycznej Regionu Kozta.

1.3.2. Reprezentatywno$¢ LGD

LGD Regionu Kozta liczy 51 cztonkow zwyczajnych i jednego wspierajacego i jest partnerstwem
trojsektorowym. Sposrod nich, 25 podmiotéw reprezentuje sektor spoleczny, 9 gospodarczy i 17 publiczny.
Szczegolng uwage zwraca si¢ na przestrzeganie zasady, aby sektor spoleczny i gospodarczy nie byt reprezentowany
przez osoby powigzane z wtadza publiczna.

Sktad cztonkowski jest reprezentatywny dla catej spotecznosci obszaru LGD Regionu Kozta. S3 w nim
podmioty gospodarcze, w szczegdlnosci mikroprzedsiebiorcy prowadzacy dziatalno$é zaréwno produkcyjng, jak i
ustugowa. Sg wsérod nich rowniez rolnicy oraz te podmioty, ktore $wiadcza ustugi w zakresie turystyki i
agroturystyki. Reprezentantem sektora gospodarczego jest takze cztonek wspierajacy — Bank Spotdzielczy w Siedlcu.
Druga grupa sa stowarzyszenia i organizacje spoleczne, zajmujace si¢ kultywowaniem dziedzictwa kulturowego,
rozwijaniem zainteresowan, aktywizowaniem spoteczno$ci, rowniez tej wykluczonej, jak np. Uniwersytety
Trzeciego Wieku, koncentrujace si¢ na dziataniach aktywizacyjnych dla ludzi powyzej 50 roku zycia. Trzecim
reprezentowanym sektorem sg przedstawiciele wtadzy publicznej, zarowno burmistrzowie i wojt, a takze pracownicy
urzedow gmin i jednostek podlegtych oraz instytucji kultury, itp. Wérdd reprezentantéw poszczegdlnych sektorow
sg takze mieszkancy.



Lokalna Grupa Dziatania Regionu Kozla jest stowarzyszeniem otwartym a czlonkostwo nieograniczone.
Zaden z sektoréw ani grupy interesow nie ma znaczacej dominacji w LGD takiej, ktora skutkowataby wywieraniem
szczegdlnego wpltywu z punktu widzenia realizacji LSR.

Kazda z reprezentowanych grup jest zainteresowana rozwojem obszaru LGD, gdyz skutkuje to polepszeniem
jakos$ci zycia mieszkancoéw, zarowno w sferze gospodarczej, jak i spotecznej. Wiasnie na te dziedziny, jak rozwoj
gospodarczy i turystyczny obszaru oraz wspieranie i pobudzanie aktywnoS$ci spotecznej ukierunkowana jest ta
strategia.

1.3.3. Opis sktadu organu decyzyjnego — Rady

Rada, stanowigca organ decyzyjny, zajmuje si¢ przede wszystkim oceng
i wyborem do dofinansowania operacji, ztozonych w trakcie naborow ogtaszanych przez LGD. Dokonujac wyboru
operacji, kieruje si¢ kryteriami wyboru, ktore podane sg do publicznej wiadomosci. Kazda czynno$¢ tego organu jest
transparentna, a protokoty publikowane sg na stronie internetowej www.lgdrk.pl. Jej sktad zostat tak dobrany, aby
zagwarantowac uczciwy 1 merytoryczny wybor oraz reprezentatywno$¢ kazdego sektora, z zachowaniem zasady, ze
ani wladza publiczna, ani zadna pojedyncza grupa interesu nie posiada wigcej niz 49% praw glosu w podejmowaniu
decyzji. Szczegdlng uwage zwraca si¢ na przestrzeganie zasady, aby sektor spoteczny i gospodarczy nie byt
reprezentowany przez osoby powigzane z wtadzg publiczna.

Dodatkowo przynajmniej 50% sktadu Rady musi mie¢ doswiadczenie we wdrazaniu LSR (rozumiane jako
wczesniejsza prace w Zarzadzie LGD lub Radzie LGD) lub przy realizacji projektéw finansowanych z funduszy Unii
Europejskiej. Szczegdtowe zasady pracy Rady LGD i proces podejmowania decyzji zostaly sformutowane w
Regulaminie Rady Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Regionu Kozta oraz procedurach i kryteriach wyboru,
opisanych w rozdziale VI.

Rada sktada si¢ z 7 czltonkow, z czego 5 oséb pracowato w Radzie LGD przy weryfikacji wnioskow w
ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju Regionu Kozta na lata 2007-2013 oraz regularnie uczestniczyto w
szkoleniach, a 1 osoba ma duze doswiadczenie przy realizacji projektow dofinansowanych z dziatania Leader w
ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiegjskich 2007-2013. Ponadto 2 osoby sa jednoczes$nie przedstawicielami
grupy defaworyzowanej 50+. Dodatkowo sektor publiczny ma mniej niz 30% sktadu Rady, zadbano réowniez 0 to,
aby zachowany byt parytet pitci.

Tabela 2. Sktad organu decyzyjnego

L.p. Imie i nazwisko sektor ple¢ doswiadczenie

1. Stanistaw Daszkiewicz spoteczny mezczyzna | nie

2. Tomasz Janeczek gospodarczy mezezyzna | Tak — Rada 2007-2013

3. Jerzy Jaszczak gospodarczy mezezyzna | Tak — realizacja projektow Leader
4, Katarzyna Kutzmann - Solarek publiczny kobieta Tak — Rada 2007-2013

5. Ewa Wo$ publiczny kobieta Tak — Rada 2007-2013

6. Brygida Wroblewska spoteczny kobieta Tak — Rada 2007-2013

7. Grazyna Znamirowska - Szwarc spoteczny kobieta Tak — Rada 2007-2013

1.3.4. Zasady funkcjonowania LGD

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania Regionu Kozla dziala na podstawie ustawy
z 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U. z 2001 r. Nr 79, poz. 855, z p6zn. zm.), a takze ustawy 0
rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci z 20 lutego 2015 r. (Dz. U. z 2015 r. poz. 378). Jej
funkcjonowanie zgodne jest z prawodawstwem krajowym dotyczacym wspierania rozwoju obszarow wiejskich z
udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 oraz Unii Europejskiej dotyczacych wdrazania programéw
pomocowych.

Zasady funkcjonowania LGD w szczegdlnosci okresla statut oraz regulaminy wewnetrzne, ktore omowiono
W ponizszej tabeli.


http://www.lgdrk.pl/

Tabela 3 Opis dokumentow wewnetrznych LGD regulujgcych jej funkcjonowanie

L.p.

Rodzaj dokumentu / sposob
uchwalania

Regulowane kwestie

1.

Statut

Uchwalany przez Walne
Zebranie Cztonkow LGD

e Podstawa prawna funkcjonowania LGD Regionu Kozta,

e Cele dziatalnosci,

¢ \Wskazanie organu nadzoru,

¢ Zasady nabywania i utraty czlonkostwa oraz prawa i obowiazki cztonka,

¢ Opis organow wiladzy oraz ich zadan i kompetencji,

¢ Wprowadzenie dodatkowego organu Stowarzyszenia — Rady zajmujace;j
si¢ oceng 1 wyborem operacji wraz z okresleniem jej kompetencji i zasad
reprezentatywnosci,

e Uregulowanie zasady dotyczacej bezstronnosci cztonkow Rady wraz z
przestankami wykluczajacymi z glosowania

e Zasady gospodarowania majatkiem,

e Okreslenie organu odpowiedzialnego za uchwalanie LSR, dokonywania jej
aktualizacji oraz kryteriow wyboru operacji,

Regulamin organu
decyzyjnego - Rady

Uchwalany przez Walne
Zebranie Cztonkow LGD

¢ Sposob wyboru cztonkow Rady, ich obowiazki oraz wymagania dotyczace
do$wiadczenia,

e Zasady i przestanki dotyczace odwotania cztonka Rady,

e Zasady wynagradzania czlonkéw Rady,

e Szczegdlowe zasady przygotowywania i zwolywania posiedzen Rady, w
tym sposob informowania i przekazywania dokumentacji dotyczacej spraw
podejmowanych podczas posiedzen,

e Zasady przebiegu i prowadzenia posiedzen Rady,

¢ \Wskazanie 0sob spoza Rady, ktore czuwajg nad prawidtowym przebiegiem
procesu oceny i wyboru oraz poprawnosci dokumentacji i zgodnosci
formalnej,

e Okreslenie zasady zachowania reprezentatywnosci podczas oceny i
wybory operacji,

¢ Zasady przeprowadzenia glosowania oraz dokumentowania oceny,

¢ Przestanki do wykluczenia cztonka Rady z glosowania,

¢ Prowadzenie rejestru interesu cztonkow Rady,

¢ Sposob umieszczenia na liScie operacji w przypadku uzyskania rownej
liczby punktow wedhug lokalnych kryteriow wyboru,

e Wzory dokumentow,

e Sposéb  podawania  do
0 wynikach naboru.

publicznej  wiadomo$ci  informacji

Regulamin biura LGD

Uchwalany przez Zarzgqd
LGD

e Zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow,

e Struktura organizacyjna,

e Opis stanowisk pracy, w tym zakres obowiazkéw
1 upowaznien oraz wymagania dotyczace wiedzy, umiejetnosci i
kompetenciji,

e Rozdziat czynnosci zwigzanych z obstuga Rady i doradztwem,

e Przypisanie czynno$ci zwigzanych z aktywizacjg i wspotpraca,

e Zakres uprawnien kierownika biura,

e Sposob rekrutacji pracownikow,

e Podstawowe obowigzki i uprawnienia pracodawcy i pracownikow,

o Kwestie zwigzane z urlopami, czasem pracy oraz dyscyplinowaniem
pracownikow,

e Zasady pomiaru i oceny efektywnosci doradztwa,

e Zasady gromadzenia i udostgpniania informacji.

Regulamin Walnego
Zebrania Czlonkow

Uchwalany przez Walne
Zebranie Czltonkow LGD

e SzczegOtowe zasady zwolywania i prowadzenia Walnego Zebrania
Cztonkow,

e Czynnosci Przewodniczacego,

e Zasady glosowania i podejmowania uchwat,

e Zawarto$¢ merytoryczna uchwat i protokotow.




5. Regulamin Komisji | e Zasady wyboru cztonkéw Komisji Rewizyjnej,

Rewizyjnej e Kompetencje i obowiazki Komisji,
Uchwalany przez Walne e Sporzadzanie protokoléw z czynnoSci kontrolnych i ich zawartos$é
Zebranie Cztonkéw LGD merytoryczna.

6. Regulamin Zarzadu e Sposob wybierania Zarzadu i 0s6b funkcyjnych w Zarzadzie,

e Kompetencje Zarzadu,

Uchwalany przez Walne | o Podziat zadan pomiedzy cztonkow Zarzadu,
Zebranie Czlonkow LGD e Organizacja pracy Zarzadu,

e Sposob podejmowania decyzji.

1.3.5. Potencjat ludzki LGD

Lokalna Grupa Dziatania Regionu Kozta ma bardzo duze doswiadczenie, gdyz istnieje od samego poczatku
wdrazania dziatania Leader, tacznie z jego programem pilotazowym. Wigkszos¢ obecnych cztonkow wstapita do
LGD w chwili jej powstawania. Sa lub byli oni liderami licznych organizacji, stad tez maja duze doswiadczenie w
dziatalnosci na rzecz spotecznosci lokalne;j.

Wszyscy pracownicy biura byli zatrudnieni z chwilg rozpoczgcia wdrazania LSR na lata 2007-2013 lub
pracowali w organach LGD. Uczestniczyli w szkoleniach zar6wno wewnetrznych, jak i organizowanych przez
instytucje zewnetrzne, w tym Lubuski Urzad Marszatkowski, co poswiadczone jest stosownymi dokumentami. Na
kazdym stanowisku pracy, zgodnie z Regulaminem Biura, okreslono wymagania co do wyksztatcenia oraz wiedzy 1
kompetencji, zwtaszcza dotyczacych rozwoju obszarow wiejskich oraz dziatania Leader, a takze doswiadczenia.

Cztonkowie Rady posiadaja rowniez duze doswiadczenie z zakresu oceny i wyboru operacji, gdyz wickszos¢
z nich pracowata w Radzie podczas wdrazania LSR na lata 2007-2013. Wszyscy cztonkowie Rady uczestniczyli
takze w szeregu szkolen, co takze poswiadczone jest certyfikatami.

LGD Regionu Kozta ma zatem wielkie do§wiadczenie i potencjat ludzki. Jest przygotowana do wdrazania
kolejnej strategii na lata 2014-2020 na obszarze Regionu Kozta.

Il. Partycypacyjny charakter LSR

2.1. Opis procesu wiaczania spotecznego w przygotowanie LSR

Opracowanie Lokalnej Strategii Rozwoju Regionu Kozla na lata 2014-2020 nastgpito przy udziale lokalnej
spotecznosci. Proces wiaczania spolecznego rozpoczeto od uruchomienia punktu konsultacyjnego, gdzie kazdy mogt
otrzyma¢ informacje na temat nowego okresu wdrazania LSR, zapozna¢ si¢ z zatozeniami do nowej strategii i
podzieli¢ si¢ swoimi uwagami. Informowanie spotecznosci o postgpach w pracach nad strategia oraz wypracowanych
rozwigzaniach poprzez zamieszczanie protokotow, sprawozdan, a takze zachgcanie mieszkancow obszaru LGD do
aktywnego wlaczania si¢ w proces przygotowywania LSR odbywatlo si¢ za posrednictwem strony internetowe;j
www.lgdrk.pl. Powotano takze 5 osobowg grupg roboczg do spraw strategii, ktorg tworzyli cztonkowie LGD z
bogatym do§wiadczeniem i reprezentujacy roézne srodowiska i gminy.

Materiaty wyj$ciowe do dalszych analiz, poprzedzajacych konsultacje spoleczne pozyskano metodg desk
research wykorzystujac m.in. dane z GUS — Bank Danych Lokalnych. Dostarczyty one informacji na temat
demografii, lokalnego rynku pracy, aktywnoS$ci spotecznej i gospodarczej. Pozwolity na wstepng oceng potencjatu
rozwojowego, okreslenie silnych i stabych stron regionu oraz zidentyfikowanie obszaréw problemowych. Ostateczng
ocen¢ uzyskano po zastosowaniu kilku metod partycypacyjnych. Pozyskane materialy zostaly wykorzystane i
zamieszczone w kolejnych rozdziatach strategii.

Wilaczajac  spoteczenstwo regionu w proces opracowywania LSR przy zastosowaniu metod
partycypacyjnych dbano o to, aby grupa konsultacyjna byta reprezentatywna dla wielu $rodowisk i grup spotecznych
Regionu Kozta, zwlaszcza, zeby byla zachowana zasada trdjsektorowosci tj. udzialu sektora spotecznego,
gospodarczego i publicznego.


http://www.lgdrk.pl/

2.2. Opis metod partycypacyjnych

Na kazdym etapie tworzenia strategii zastosowano kilka metod partycypacyjnych. Przy ich doborze
kierowano si¢ propozycjami i uwagami dotyczacymi metod, technik i zasad przeprowadzania konsultacji
spotecznych zamieszczonymi na stronach www.dobrepraktyki.decydujmyrazem.pl, http://partycypacja.fise.org.pl,
www.konsultacje.leszno.pl, www.pisop.pl — ,,Metody i techniki prowadzenia konsultacji spotecznych”. Z
przeprowadzenia kazdego spotkania, czy zastosowania metody konsultacyjnej sporzadzono stosowne protokoty.

W procesie opracowywania strategii zastosowano nastegpujace metody partycypacyjne:

1. Badania ankietowe nalezg do metod ilo$ciowych skierowanych do mieszkancow obszaru wykorzystujaca
kwestionariusz ankiety, w ktéorym respondenci udzielali odpowiedzi na postawione pytania. Ankieta byla
przeprowadzona réwniez on-line za posrednictwem strony internetowej www.lgdrk.pl. Celem bylo poznanie
zachowan i rozktadu deklaracji reprezentatywnej grupy osob.

Opis respondentow:

Zamieszkanie: miasto — 53%, wie$ — 47%

Ple¢: kobieta — 55%, mezczyzna — 45%

Wiek: 18-25 lat — 8%, 26-35 lat — 23%, 36-45 lat — 27%, 46-55 lat — 26%, powyzej 56 lat — 16%

Aktywno$¢ zawodowa: wilasna dziatalno$¢ gospodarcza — 19%, pracownik w sektorze prywatnym — 23%,
pracownik w sektorze publicznym — 39%, rencista/emeryt — 14%, bezrobotny — 4%, pracownik organizacji
pozarzadowej — 1%.

2. Bialy wywiad polegajacy na systematycznym gromadzeniu i analizowaniu informacji na wybrany temat
pochodzacych z ogdlnie dostgpnych zrodet takich jak: bazy danych, profesjonalne opracowania, dane publiczne
itp. Wykorzystano przede wszystkim dane GUS z Banku Danych Lokalnych.

3. Spotkania konsultacyjne polegajace na zaproszeniu grupy osob celem poznania ich opinii na kluczowe tematy
i problemy oraz poszukania rozwigzan konkretnych kwestii. Prowadzone przy udziale moderatora.
Przeprowadzono we wszystkich gminach nalezacych do LGD tj. Babimost, Kargowa, Siedlec, Trzciel,
Zbaszynek, Zbaszyn.

4. Grupa robocza pracujaca nad zebranymi materiatami i opiniami, dokonujgca analizy pod katem ich przydatnos$ci
w strategii. Grupa byta dobrana wedlug kompetencji i zainteresowan oraz z zachowaniem reprezentatywnos$ci
sektorow. W jej sktad wchodzili: Witold Silski (sektor spoteczny), Szczepan Sobczak (sektor spoteczny), Danuta
Wréblewska (sektor spoteczny), Elzbieta Kaczmarek (sektor gospodarczy), Robert Kaczmarek (sektor
publiczny).

5. Focus - oparte o scenariusz i moderowane spotkanie grupy, ktorego celem jest wyrazenie opinii w konkretne;j
kwestii oraz poznanie potrzeb uczestnikow. Grupa byta dobrana odpowiednio do zakresu tematycznego.

6. E-konsultacje polegajace na publicznym zaproszeniu do przestania opinii na temat wypracowanych rozwigzan
za posrednictwem strony internetowej Www.lgdrk.pl oraz przy wykorzystaniu poczty elektronicznej.

7. Panel ekspertéw to grupa specjalistow prowadzaca merytoryczna dyskusje, ktorej celem jest znalezienie
optymalnego rozwigzania. Grupe ekspertow tworzyli Pawet Bugala, Leszek Le$niak, Ireneusz Witkowski, Witold
Silski.

8. Wywiad poglebiony (In-depth interview, IDI) to indywidualna rozmowa z respondentem przeprowadzana na
podstawie scenariusza lub niestandaryzowanego kwestionariusza wywiadu. Ich celem jest uzyskanie
szczegotowych opinii i informacji od konkretnych osob, spetniajacych okreslone przez badacza kryteria doboru
proby.
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2.3. Wyniki i wnioski z zastosowanych metod partycypacyjnych na
poszczegbdlnych etapach tworzenia strategii

Ponizej przedstawiono metody partycypacyjne sposrod wyzej wymienionych, ktére wykorzystano w procesie
opracowywania strategii na poszczegélnych jej kluczowych etapach.

Etap | Diagnoza i analiza SWOT

Na tym etapie zastosowano 5 r6znych metod partycypacyjnych.

Metody:

1. Badania ankietowe:

- termin: lipiec, sierpien 2015 r.,

- dobor uczestnikow badania: losowy,

- liczba uczestnikoéw badania: 139 z terenu wszystkich gmin nalezacych do LGD
- narzedzia: kwestionariusz ankiety papierowy oraz on-line.

Na tym etapie wykorzystano odpowiedzi na pytania nr 6,8, 9,11,12.

Pytanie 6
Jak ocenia Pan/Pani rozwoj Regionu Kozla na przestrzeni ostatnich 6 lat?
60% )
48% B Gorzej
50% 1% 44% 44%
40% 34% . 309 33% B Bez zmian
30% 279 2% g% 27%27%
21% 20
18% 19% Troch
20% % 139 M3y 157 13% 3% i
epiej
10% 5%
0% 2% z<y B Znacznie
0% lepiej
Rozwdéj Stan Rozwdj Oswiatai  Kultura, ilos¢ i Sport, imprezy Demografia )
gospodarczy  $rodowiska turystyki, ruch  edukacja  jako$é¢imprez sportowe, B Nie mam
naturalnego  turystyczny, baza sportowa zdania

jakos¢ bazy
Wigkszos¢ respondentow wskazuje, ze znaczacy rozwodj Regionu Kozla nastgpit w obszarach: rozwoj
gospodarczy, rozwdj turystyki, kultura, sport. Jako ,.,troche lepiej” oceniono stan §rodowiska naturalnego, oswiate i
edukacje. Wniosek wykorzystano w rozdziatach III Diagnoza — opis obszaru i ludnosci oraz IV Analiza SWOT.
Pytanie 8
Ktoéra wedlug Pana/Pani grupa spoleczna wymaga szczegélnej troski, do ktérej powinny by¢ kierowane
rozne dzialania i moze by¢ uwazana za defaworyzowang?

Osoby Osoby Dzieci; 13%
samotne; 2% | starsze; 13%

T
=

Bezrobotni;
15%

Miodziez;
49%

Wedtug respondentéw, grupa spoteczna, do ktorej szczegolnie powinny by¢ kierowane dziatania LGD i moze
by¢ uwazana za defaworyzowang stanowiag mtodziez, bezrobotni i osoby starsze.
Whiosek wykorzystano w rozdziale 111 Diagnoza - opis obszaru i ludnosci.
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Pytanie 9
Jakie zauwaza Pan/Pani znaczace problemy w regionie lub swojej gminie?

Mata aktywno$¢ mieszkancow (zamykanie. .. Y 5%
Brak oferty dla mlodziezy (N 21%
Zly stan $rodowiska naturalnego (N 4%
Zia infrastruktura turystyczna (R 8%
Zta infrastruktura sportowa (g 3%
Brak dostatecznej liczby ztobkow i przedszkoli (R 5%
Brak dobrze wyksztatconej kadry (D 6%
Mata liczba organizacji spotecznych D 7%
Mata promocja, (S 8%0
Bezrobocie (NN 13%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Do znaczacych probleméw w regionie zaliczono przede wszystkim matg aktywnos$¢ spoteczna, brak oferty
dla mtodziezy oraz bezrobocie. Wniosek wykorzystano w Rozdziale |11 Diagnoza - opis obszaru i ludnosci oraz IV
Analiza SWOT.
Pytanie 11
Co jest szansa dla rozwoju Regionu Kozla?
Programy pomocowe z Unii Europejskiej
Wzrost zamozno$ci mieszkancow
Rosngce zapotrzebowanie na odnawialne. .
Wspolpraca w ramach partnerstw. .
Rozwijajaca si¢ turystyka weekendowa
Akweny wodne, rzeka, jeziora
Dobre potozenie komunikacyjne
Bliskos¢ granicy

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Wedhug ankietowanych, szansa dla rozwoju Regionu Kozta sg przede wszystkim $rodki pomocowe z Unii
Europejskiej, walory turystyczne regionu oraz potozenie komunikacyjne. Wniosek wykorzystano w Rozdziale 111
Diagnoza - opis obszaru i ludnosci oraz IV Analiza SWOT.

Pytanie 12
Co wyrdznia Region Kozla i stanowi jego silng strone?

Mnogo$¢ imprez kulturalnych i sportowych s 604
Dobra baza sportowa i rekreacyjna e——— 30,
Dobry stan §rodowiska naturalnego m——— 90,
Rozwoj gospodarczy i niskie bezrobocie ~m——————————— 1200
Aktywno$¢ spoteczna mmmmmm 49
Wa|ory turystyczne e 30/
Zabytki e——— 119,
Kultura i folklor meeeessssssssssssssssssssssssssm——m 2 70/

0% 5% 10% 15% 20% 25% @ 30%

Wedhug badanych, cecha wyro6zniajaca region sa kultura i folklor oraz walory turystyczne, a takze rozwoj
gospodarczy i niskie bezrobocie. Wniosek wykorzystano w Rozdziale 111 Diagnoza - opis obszaru i ludno$ci oraz IV
Analiza SWOT.

2. Bialy wywiad
- termin: lipiec 2015 .,
- narzedzia: dane statystyczne GUS, Bank Danych Lokalnych.

Badanie przeprowadzili pracownicy biura LGD wykorzystujac dane zamieszczone na stronie internetowej
Glownego Urzedu Statystycznego http://stat.gov.pl/, dotyczace gospodarki, przedsigbiorczosci, rynku pracy,
demografii, turystyki, aktywnosci spotecznej. Prezentacja danych, ich analiza i wnioski zostaly zamieszczona w
Rozdziale 111 Diagnoza — opis obszaru i ludnosci.
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3. Spotkania konsultacyjne
- terminy i miejsca: 03.09.2015 — Babimost, 04.09.2015 — Kargowa, 07.09.2015 — Trzciel, 08.09.2015 — Zbgszynek,
09.09.2015 — Siedlec, 10.09.2015 — Zbagszyn.
- dobdr uczestnikow badania: reprezentanci sektorow spotecznego, publicznego i gospodarczego,
- liczba uczestnikow badania: 53
- narzgdzia: karty pracy.
Tematy spotkania i wnioski:
A. Spojnosé obszaru
Uczestnicy spotkan uznali, ze czynnikami spajajgcymi LGD sa:
tradycja i folklor, historia, w tym Powstanie Wielkopolskie, walory turystyczne, potgczenia komunikacyjne, duza
fabryka IKEA Industry, ktéra zatrudnia mieszkancéw catego obszaru.
B. Analiza silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen
Uczestnicy spotkan za silne strony obszaru LGD uznali:
wspolne, bogate dziedzictwo kulturowe, walory przyrodnicze i krajobrazowe, korzystne potozenie geograficzne,
niewielka odleglos¢ od duzych osrodkéw miejskich, atrakcyjny obszar pod wzgledem turystycznym i
wypoczynkowym, wspoélne tradycje i obyczaje, duzy potencjat turystyczny, rzeka Obra i liczne jeziora, aktywnos$¢
gospodarcza i aktywne gminy, niski poziom bezrobocia, duza liczbg aktywnych organizacji spotecznych, duze
doswiadczenie w pozyskiwaniu srodkéw pomocowych z UE, operatywnos¢ wladz samorzadowych.
Za stabe strony uznano:
mata aktywno$¢ mieszkancow, brak oferty dla mtodziezy, zly stan drog i chodnikow zwlaszcza na wsi, mate
wykorzystanie odnawialnych zrodet energii, brak odpowiednich do potrzeb rynku pracy kierunkéw ksztatcenia,
stabo rozwinieta sie¢ szlakow turystycznych, niewielkie wykorzystanie waloréw przyrodniczych i krajobrazowych,
ubogi zakres ustug gospodarstw agroturystycznych, bezrobocie zwlaszcza kobiet w wieku 50+, brak kompleksowej
informacji na temat waloréw turystycznych, ukryte bezrobocie, niskie przygotowanie zawodowe bezrobotnych,
niska jako$¢ gleb, niedostatecznie rozwinigtg infrastrukture spoteczng i komunalng.
Za szanse dla obszaru uznano:
wzrastajacy popyt na uslugi turystyczne i agroturystyczne, mozliwos¢ pozyskania srodkow finansowych z UE,
rozwoj turystyki weekendowej, wspotprace w ramach partnerstw lokalnych i regionalnych, wzrost zainteresowania
produktami tradycyjnymi i lokalnymi, blisko$¢ granicy z Niemcami, wzrastajaca zamoznos$¢ spoleczenstwa,
rosngce zapotrzebowanie na odnawialne zrodla energii, zwigkszajace si¢ dochody gmin, rozwdj gospodarczy
Polski,
Za zagrozenia uznano:
nadmierng biurokracje, spadek zainteresowania mieszkancow aktywnym udziatem w zyciu spotecznym, migracje
miodych ludzi do duzych osrodkéw miejskich, zagrozenia dla matej przedsigbiorczosci ze strony duzych firm i
korporacji, zalew tanimi produktami pochodzacymi z rynkow wschodnich, niekorzystne zmiany w sytuacji
geopolitycznej, konflikty na tle religijnym.
Whioski wykorzystano w Rozdziale |1l Diagnoza - opis obszaru i ludnosci oraz IV Analiza SWOT.
4. Grupa robocza
- terminy: 16 wrzesien 2015 r.
- dobor uczestnikow: wedlug wiedzy i kompetencji oraz reprezentacji sektoréw spotecznego, publicznego i
gospodarczego,
- liczba uczestnikow: 5
- narzedzia: warsztat, dyskusja
Grupa zapoznata si¢ ze zgromadzonymi danymi, informacjami i materialami z badan ankietowych, biatego
wywiadu oraz spotkan konsultacyjnych i je zaakceptowala, kierujac do dalszego opracowania w Rozdziatach III
Diagnoza — opis obszaru i IV Analiza SWOT. Odnos$nie pytania nr 8 z badania ankietowego, dotyczacego grup
spotecznych, do ktorych szczegdlnie powinny by¢ kierowane dziatania LGD i ktora moglaby by¢ uwazana za
defaworyzowang, postanowita zarekomendowac¢ do grup defaworyzowanych mtodziez i osoby starsze 50+. Uznala,
ze bezrobotni mogg korzysta¢ ze specjalistycznego wsparcia z Urzgdow Pracy i po przeanalizowaniu danych
dotyczacych bezrobocia nie stanowig znaczacej grupy.
5. E-konsultacje
Protokoty i materiaty z badan ankietowych, biatego wywiadu, spotkan konsultacyjnych oraz prac grupy roboczej
zamieszczono na stronie internetowej www.lgdrk.pl. z zaproszeniem do przesytania opinii. Nie zgloszono Zzadnych
uwag, w zwigzku z tym grupa robocza uznala zamieszczone materiaty za zaakceptowane.

Etap II Okreslenie celow i wskaznikow w odniesieniu do opracowania LSR i planu dzialania
Na tym etapie zastosowano 6 roznych metod partycypacyjnych

Metody:

1. Badania ankietowe
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- termin: lipiec, sierpien 2015 r.,
- dobdr uczestnikow badania: losowy,
- liczba uczestnikow badania: 139 z terenu wszystkich gmin nalezacych do LGD
- narzedzia: kwestionariusz ankiety papierowy oraz on-line.
Na tym etapie wykorzystano odpowiedzi na pytania nr 7,10 oraz 9 z etapu |
Pytanie 7
W jakich dziedzinach przede wszystkim powinien nastepowac rozwoj Regionu Kozla biorac pod uwage
specyfike regionu i uwarunkowania?

Oswiata i wszelka edukacja 2 9% 70
Spor—t ey % LI |
Kultura i dziedzictwo, £ Z 6 A A
Ochrona $rodowiska, (NI
Organizacje spoteczne, e A L
Procdsigbiorcaose, O IAGETITTT
Turystyka, ()

Wickszo$¢ respondentow uwaza, ze rozwdj obszaru powinien przede wszystkim nastgpowa¢ w obszarach
turystyki, kultury i dziedzictwa oraz przedsicbiorczosci. Wniosek wykorzystano do formulowania celow i ma
odniesienie w Rozdziale V Cele i wskazniki.

Pytanie 10
Jakie dziatania nalezy podejmowac, aby podnies¢ atrakcyjnos¢ Regionu, zapewni¢ jego rozwdj, poprawi¢ warunki
zycia mieszkancow?

Pobudzaé rozwdj zainteresowan dzieci i miodziezy 16%
Poprawié¢ jakos¢ edukacji w regionie, 4%
Rozbudowywaé infrastrukture turystyczng i... 14%
Poprawié¢ wykorzystanie istniejqcej infrastruktury... 4%
Pobudzi¢ przedsiebiorczos, 13%
Poprawic¢ aktywnosé¢ spoteczng mieszkancow, 17%
Organizowaé imprezy kulturalne, sportowe i... 13%
Organizowa¢ szkolenia dajqce konkretne... 12%
Zapewni¢ szerokq promocje Regionu Kozla i... 6%

W opinii respondentow, aby podnies$¢ atrakcyjnos¢ regionu nalezy w pierwszej kolejnosci: poprawié aktywnosé
spoteczna mieszkancow, pobudzi¢ rozwoj zainteresowan dzieci i mtodziezy oraz rozbudowywac infrastrukturg
turystyczng. Wniosek wykorzystano do formutowania celéw i na odniesienie w Rozdziale V Cele i wskazniki.

2. Spotkanie konsultacyjne
- terminy i miejsca: 03.09.2015 — Babimost, 04.09.2015 — Kargowa, 07.09.2015 — Trzciel, 08.09.2015 — Zbaszynek,
09.09.2015 — Siedlec, 10.09.2015 — Zbaszyn.
- dobor uczestnikow badania: reprezentanci sektoréw spotecznego, publicznego i gospodarczego,
- liczba uczestnikéw badania: 53
- narzedzia: matryca logiczna
Tematy spotkania i wnioski:
A. OKreslenie probleméw kluczowych
Uczestnicy spotkania po przeanalizowaniu stabych stron obszaru, odpowiedzi udzielonych przez
respondentdéw i przeprowadzonej dyskusji uznali 2 kwestie, jako problemy kluczowe wystepujace na obszarze:
1. Mala aktywno$¢ i1 zaangazowanie spoteczne mieszkancéw oraz niewielkie wykorzystanie posiadanych
walorow turystycznych i przyrodniczych regionu.
2. Migracja mtodych ludzi do duzych osrodkéw miejskich w poszukiwaniu miejsc pracy i atrakcyjnego miejsca
do zycia
B. OkreSlenie celow
Uczestnicy spotkania po analizie zidentyfikowanych problemow kluczowych sformutowali 2 cele ogolne,
ktore wskazujg na glowne kierunki interwencji LSR, okre$lajace stan pozadany po wdrozeniu strategii.
1. Zaangazowane spoteczenstwo, dbajace o zachowanie dziedzictwa kulturowego, rozwijajace i wykorzystujace
potencjat regionu.
2. Region Kozta obszarem atrakcyjnym gospodarczo i turystycznie.
Sformutowane problemy i cele ogdlne przedstawione zostalty w postaci matrycy logicznej w Rozdziale V
Cele i wskazniki.
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3. Grupa robocza
- terminy: 21 wrzesien 2015 r.
- dobor uczestnikow: wedlug wiedzy i kompetencji oraz reprezentacji sektorow spotecznego, publicznego i
gospodarczego,
- liczba uczestnikow: 5
- narzgdzia: warsztat, dyskusja
Grupa robocza przeanalizowata zarowno odpowiedzi na pytania z badan ankietowych a takze wypracowane
stanowiska przez uczestnikow spotkania konsultacyjnego i do celow ogoélnych sformutowala cele szczegotowe,
przedsiewzigcia oraz wskazniki. Zostaty one przedstawione w Rozdziale V Cele i wskazniki oraz VII Plan dzialania.
4. Panel ekspertow
- terminy: 22 wrzesien 2015 r.
- dobdr uczestnikow: wedtug wiedzy, doswiadczenia i kompetencji
- liczba uczestnikow: 4
- narzgdzia: warsztat, dyskusja
Zadaniem ekspertow byto sprawdzenie pod katem merytorycznym, logicznym i metodologicznym
opracowang matryce logiczng, cele oraz wskazniki. Ostateczna ich wersja zostata zamieszczona w Rozdziale V Cele
i wskazniki.
5. E-konsultacje
Opracowane na tym etapie cele, przedsiewzigcia i wskazniki za pomoca wyzej wymienionych metod
partycypacyjnych oraz protokét z prac grupy roboczej zamieszczono na stronie internetowej www.lgdrk.pl. z
zaproszeniem do przestania opinii. Nie zgloszono zadnych uwag, w zwiazku z tym grupa robocza uznala
zamieszczone materiaty za zaakceptowane.
6. Spotkanie fokusowe (grupa defaworyzowana 50+)
Termin: 05.11.2015
Sposob doboru: aktywni przedstawiciele seniorow szczegodlnie z tzw. Uniwersytetow Trzeciego Wieku
[lo$¢ uczestnikow: 7
Narzedzia: dyskusja z udzialem moderatora
Po omoéwieniu zaproponowanych celow i przedsiewziec przystapiono do ich analizy z punktu widzenia
przedstawicieli tej grupy spotecznej w wieku 50+. Uznano, ze tak dobrane cele 1 przedsiewziecia sg wlasciwe i
odpowiadaja takze na zapotrzebowanie tej grupy w zakresie integracji i aktywizacji.

Etap 111 Opracowanie zasad wyboru operacji i ustalenia kryteriéw wyboru
Na tym etapie zastosowano 5 metod partycypacyjnych
Metody:
1. Wywiad poglebiony
Termin: 04,05,06.11.2015
Sposob doboru: osoby z doswiadczeniem w zakresie wdrazania LSR reprezentujgce sektor spoteczny,
gospodarczy i publiczny
[lo$¢ uczestnikow: 3
Narzedzia: wywiad, dyskusja
Uczestnicy wywiadu wskazali, ze w kryteriach wyboru operacji powinno si¢ znalez¢:
- innowacyjno$¢ projektu,
- kompletno$¢ ztozonej dokumentacji,
- odniesienie operacji do grup defaworyzowanych,
- udziat wnioskodawcy w szkoleniu,
- illo$¢ stworzonych miejsc pracy,
- przyczynienie si¢ do promocji obszaru LGD,
- wzmocnienie kapitatu spolecznego,
- cztonkostwo w LGD
2. Grupa robocza
- Termin: 07.11.2015
- liczba uczestnikow: 5
- narzedzia: warsztat, dyskusja
Cztonkowie grupy roboczej, po analizie zaproponowanych przez uczestnikow wywiadu kryteriéw, dodali
kolejne, wynikajace z prawodawstwa dotyczacego PROW 1 RLKS:
- ochrona $rodowiska i przeciwdzialanie zmianom klimatycznym,
- podstawg dziatalno$ci bedacej przedmiotem operacji beda stanowily lokalne produkty rolne wytwarzane na
obszarze objetym lokalng strategia rozwoju,
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- w przypadku operacji dotyczacych nickomercyjnej 1 ogélnodostepnej infrastruktury (rekreacyjnej, turystycznej lub
kulturalnej) miejscowos¢, w ktorej realizowana jest operacja zamieszkuje do 5 000 mieszkancow.

Grupa robocza postanowita nie uwzglednia¢ kryterium wyboru dotyczacego cztonkostwa w LGD
zaproponowanego przez uczestnikow wywiadu poglebionego uznajgc je za dyskryminujgce. Zaproponowata
natomiast uwzglednienie cztonkostwa w LGD jako jednego z kryteriom branego pod uwage w momencie uzyskania
przez 2 operacje identycznej liczby punktow.

Po uzupetnieniu kryteriow, grupa robocza przypisata wagi i punkty poszczegdlnym kryteriom oraz opracowala
zasady organizacji naborow.
3. Panel ekspertow

- Termin: 09.11.2015

- liczba uczestnikow: 4

- narzedzia: dyskusja

Eksperci zapoznali si¢ z zaproponowanymi kryteriami oraz zasadami naboru i sprawdzili je z
prawodawstwem dotyczacym PROW i RLKS oraz odpowiednimi rozporzadzeniami. Zaproponowali wprowadzenie
bardziej przejrzystego sposobu przyznawania punktow w trakcie oceny operacji.

4. Spotkanie fokusowe (zarzad)
- Termin: 10.11.2015
- liczba uczestnikow: 7
- narzedzia: warsztat, dyskusja

W zwiazku z zaproponowanymi zmianami w systemie przyznawania punktow odbylo si¢ spotkanie
fokusowe, w trakcie, ktorego doprecyzowano kryteria i punktacje. Ostateczng wersje kryteriow i1 procedur
zamieszczono w Rozdziale VI Sposdb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru.

5. E-konsultacje

Opracowane na tym etapie kryteria wyboru oraz zasady wyboru operacji za pomocg wyzej wymienionych
metod partycypacyjnych zamieszczono na stronie internetowej www.lgdrk.pl. z zaproszeniem do przestania opinii.
Nie zgtoszono zadnych uwag, w zwigzku z tym grupa robocza uznata zamieszczone materialy za zaakceptowane.

Etap 1V Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji
Na tym etapie zastosowano 4 metody partycypacyjne
Metody:
1. Grupa robocza
- Termin: 15.12
- liczba uczestnikow: 5
- narzgdzia: warsztat, dyskusja
Uczestnicy spotkania wypracowali zasady monitorowania i ewaluacji kierujac si¢ do§wiadczeniem z okresu
programowania 2007-2013.
2. Panel ekspertéw — (konsultacje poprzez poczte elektroniczng)
- Termin: 16.12
- liczba uczestnikow: 4
- narzedzia: dyskusja
Eksperci odniesli si¢ do przedstawionych przez grupe robocza zasad monitoringu i ewaluacji z zaznaczeniem
koniecznosci doprecyzowania sposobéw pomiaru.
3. Spotkanie fokusowe (Zarzad)
- Termin: 10.12.2015
- liczba uczestnikow: 10
- narzedzia: dyskusja
Z uwagi na to, ze gléwnym podmiotem wykonujacym badanie jest Zarzad LGD, wypracowane zasady
poddano konsultacji z cztonkami Zarzadu. W toku dyskusji doprecyzowano terminy dokonywania badan.
4. E konsultacje
Opracowane na tym etapie zasady dokonywania monitoringu i ewaluacji za pomoca wyzej wymienionych
metod partycypacyjnych zamieszczono na stronie internetowej www.lgdrk.pl. z zaproszeniem do przestania opinii.
Nie zgtoszono zadnych uwag, w zwigzku z tym grupa robocza uznata zamieszczone materialy za zaakceptowane.

Etap V przygotowanie planu komunikacyjneqo
Na tym etapie zastosowano 5 metod partycypacyjnych
1. Badania ankietowe
- termin: lipiec, sierpien 2015 1.,
- dobor uczestnikéw badania: losowy,
- liczba uczestnikow badania: 139 z terenu wszystkich gmin nalezacych do LGD
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- narzedzia: kwestionariusz ankiety papierowy oraz on-line.
Na tym etapie wykorzystano odpowiedzi na pytanie nr 13
Pytanie 13
Z jakich zrodel najchetniej korzystal(a)by Pan/Pani pozyskujac informacje na temat LGD i jej dzialalnoS$ci?

57%

B 6% 21% 16% —

INTERNET PRASA MATERIALY ] ZA
WYDAWNICZE POSREDNICTWEM
URZEDOW GMIN

Ponad potowa respondentéw uwaza, ze najlepszym zrodlem komunikacji jest internet, nastepnie materiaty
wydawnicze. Najmniejszym zainteresowaniem cieszy si¢ prasa.
2. Otwarta przestrzen
- termin; 18.11.2015r.,
- dobor uczestnikdéw: otwarty, przedstawiciele grup docelowych
- liczba uczestnikéw badania: 50
- narzgdzia: dyskusja
W toku dyskusji padaty sugestie, ze jednak prasa lokalna powinna by¢ wykorzystywana do dziatan
komunikacyjnych mimo, iz wynik badania ankietowego wskazywal odwrotng tendencjg.
3. Spotkanie focusowe
- termin; 05.11.2015r.,
- dobor uczestnikow: otwarty, przedstawiciele grupy defaworyzowanej 50+, mtodziez
- liczba uczestnikoéw badania: 7
- narzgdzia: dyskusja z moderatorem
Uczestnicy spotkania uznali, ze w celu lepszego komunikowania si¢ w waznych sprawach, niezbedne jest
wykorzystywanie telefonii komorkowej w postaci wysytania krotkich wiadomosci tekstowych. Wskazano, za
konieczne przekazywanie informacji poprzez tablice ogltoszen w urzedach gmin, domach kultury itp., telewizje
kablowa, a takze prase lokalna, ktéra jest bardzo popularnym nos$nikiem informacji zwtaszcza dla oséb z grupy
defaworyzowanej 50+. Miodziez wskazywata na konieczno$¢ wykorzystywania facebooka i innych mediow
spotecznosciowych.
4. Grupa robocza
- Termin: 15.12
- liczba uczestnikow: 5
- narzedzia: warsztat, dyskusja
Grupa robocza po zapoznaniu si¢ z wnioskami i sugestiami z konsultacji z wykorzystaniem powyzszych
metod partycypacyjnych opracowata plan komunikacji, dostosowujac zaproponowane metody do mozliwosci LGD.
Doprecyzowano réwniez cele komunikacji
5. E - konsultacje
Opracowany plan komunikacyjny zamieszczono na stronie internetowej LGD www.lgdrk.pl z prosba o
wyrazenie opinii.

I11. Diagnoza — opis obszaru i ludnoSci

Lokalna Grupa Dziatania Regionu Kozta przed przystapieniem do opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju
Regionu Kozta na lata 2014-2020 dokonata szczegotowej diagnozy obszaru. W tym rozdziale przedstawiono tylko
te kwestie, ktore nadajg kierunek strategii, wptywaja na ustalenie celow i sg istotne z punktu widzenia jej realizacji.
Przy analizie danych przyjeto zasadg, Ze okres badawczy obejmuje lata 2007-2013, gdyz jest zbiezny z zakonczonym
wdrazaniem LSR na lata 2007-2013, a dane wyjsciowe do nowej strategii np. dotyczace ludno$ci ustala si¢ na dzien
31.12.2013. W nielicznych przypadkach podano dane za rok 2014.
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3.1. Ludnos¢

Rysunek 2. Dynamika przyrostu ludnosci na obszarze LGD Regionu Kozta w latach 2007-2013

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zrédlo: opracowanie na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Z przedstawionego zestawienia wynika, ze na obszarze LGD Regionu Kozta nastgpowal sukcesywny
przyrost ludnos$ci w latach 2007 — 2013. Ostatecznie wzrost on o 1,42%.

Rysunek 3. Struktura ludnosci na obszarze LGD Regionu Kozla z podziatem na wiek przedprodukcyjny,
produkcyjny i poprodukcyjny w latach 2007-2013.

B wiek przedrodukcyjny B wiek produkcyjny m wiek poprodukcyjny

2013
2012
2011 9073 36203 7793

2010 9101 36309 7549

2009 9007 36255 7362

2008 9113 36294 7137

2007

Zrédlo: opracowanie na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Na terenie calego obszaru LGD Regionu Kozta zmniejszyla si¢ liczba ludnosci zaréwno w wieku
przedprodukcyjnym o 3,84%, jak i produkcyjnym o 1,02%. Zwigkszyta si¢ natomiast liczba ludnosci w wieku
poprodukcyjnym o ponad 20,86%. Takie zjawisko ewidentnie jest niekorzystne. Z badan ankietowych, jak i spotkan
konsultacyjnych opisanych w Rozdziale II Partycypacyjny charakter LSR, wynika, iz jedna z przyczyn
zmniejszajacej si¢ liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym sg migracje mtodziezy do wiekszych osrodkow w
poszukiwaniu odpowiednich kierunkow ksztatcenia oraz atrakcyjnych ofert pracy i miejsca do zycia.

W zwiazku z powyzszym, grupami szczegdlnie istotnymi z punktu widzenia realizacji LSR sa: mlodziez oraz
0soby w wieku 50+.

Ponizej przeanalizowano strukture mieszkancéw obszaru LGD wedtug ptci na poczatku i koncu Okresu
badawczego.

Tabela 7. Mieszkancy obszaru LGD wedtug ptci w 2007 i 2013 roku

Mieszkancy wg ptci Rok 2007 Rok 2013
mezczyzni 48% 49%
kobiety 52% 51%

Zrédlo: opracowanie na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych
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Z powyzszego zestawienia wynika, iz w strukturze mieszkancow obszaru LGD wedtug pici nieznacznie

dominujg kobiety. Przewaga ta zmniejsza si¢ jeszcze bardziej na koniec okresu badawczego.

3.2. Gospodarka 1 przedsiebiorczos¢

Struktura zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych wg. PKD 2007 na obszarze LGD w 2014 roku,

znaczacych dla gospodarki regionu, przedstawia si¢ nastepujaco:

Rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo, rybactwo (sekcja A) - 9%

Przetworstwo przemystowe (sekcja C) -14
Budownictwo (sekcja F) - 14%
Handel hurtowy i detaliczny (sekcja G) -21%
Transport i magazynowanie (sekcja H) - 6%
Zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne (sekcja I) -3%
Pozostate ustugi (pozostate sekcje) - 26%

Na obszarze dominuje dziatalno$¢ gospodarcza w branzach handel oraz ustugi. Natomiast do gtownych

galezi przemyshu, ktére maja zasadnicze znaczenie dla obszaru mozna zaliczy¢:

przemyst meblarski reprezentowany przez firmg ,,IKEA Industry” produkujaca meble dla sieci IKEA. Jego
zaktady zlokalizowane sg w Babimoscie, Zbgszynku i Zbaszyniu, ktore kooperuja z wieloma dostawcami i
podwykonawcami,

przemyst przetworstwa migsnego, ktory koncentruje sie w gminach Siedlec, Trzciel, gdzie dziata wiele firm
zajmujacych si¢ ubojem i masarstwem. Najwieksza z nich sa zaktady ,,Sobkowiak”,

przemyst spozywczy, ktory reprezentuje firma Nestle w Kargowej,

przemyst drzewny reprezentowany jest przez szereg zakladow przetworstwa drewna — tartakow, zaktadow
produkujacych wyroby z drewna w gminach Babimost, Zbaszyn, Trzciel,

przemyst wikliniarski zlokalizowany jest w gminach Zbaszyn i Trzciel, gdzie znajduja sa zaktady zajmujace
si¢ produkcja mebli i wyrobow z wikliny, a takze plantatorzy wikliny,

inne znaczace na obszarze LGD firmy to: ,.ftp” w Babimoscie produkujaca tekture, Bestem w Dabrowce
Wilkp. (gm. Zbaszynek) dzialajaca w zakresie produkcji wypetien papierowych o strukturze plastréw miodu
oraz wykonywanych w tej samej technologii ptyt i palet, a takze katownikow tekturowych.

Wiele nowopowstatych podmiotow gospodarczych jest podwykonawca lub kooperantem duzych firm

znajdujacych si¢ na obszarze LGD.

Aktywno$¢ gospodarczag mieszkancow regionu mozna zdiagnozowa¢ biorac pod uwage liczbe

rejestrowanych dzialalno$ci gospodarczych. Wartos¢ dodang w tym zakresie zmierzymy zestawiajac liczbe
rejestrowanych nowych firm z tymi, ktére konczyty swa dziatalnos¢.

Rysunek 3. Przyrost podmiotdow gospodarczych ogétem na obszarze LGD RK w latach 2009 — 2013.

271

147 142

2009 2010 2011 2012 2013

-175

Zrédlo: Opracowanie na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

W latach 2009 i 2011 nastgpil ujemny przyrost podmiotow gospodarczych na obszarze catego regionu.

Natomiast biorgc pod uwage caty badany okres, ostatecznie przybyto 349 nowych podmiotow prowadzacych
dziatalnos$¢ gospodarczg.
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3.3. Rynek pracy i bezrobocie

Sytuacje bezrobocia na obszarze LGD przedstawia ponizsze zestawienie, przedstawiajace stope bezrobocia,

tj. liczbe bezrobotnych do liczby 0s6b w wieku produkcyjnym.
Rysunek 4. Stopa bezrobocia dla catego obszaru LGD Regionu Kozta w latach 2007-2013.

7%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych.

W badanym okresie w skali catego obszaru LGD Regionu Kozta bezrobocie wzrosto o 2,22 punkty
procentowe, tj. 0 781 0sob i wyniosto w 2013 r. 2285 0s6b przy ilosci 1504 oséb w 2007 roku.

Aby w pelni odzwierciedli¢ sytuacje na rynku pracy na obszarze LGD Regionu Kozta, zwlaszcza dotyczaca
bezrobocia, dane z obszaru skonfrontowano z danymi w skali kraju i poszczegdlnych powiatow, na obszarze ktorych
znajdujg si¢ gminy wchodzace w sktad LGD.

Tabela 8. Stopa bezrobocia w latach 2007, 2013 na poszczegolnych obszarach kraju.

Obszar Rok 2007 Rok 2013

Polska 11,2 % 13,4 %
Powiat Swiebodzinski 7,1% 13,5%
Powiat zielonogorski 13,5% 15,2 %
Powiat miedzyrzecki 18,2 % 23,6 %
Powiat nowotomyski 4,6 % 6,6 %
Powiat wolsztynski 3,7% 59%
LGD Regionu Kozia 4,15 % 6,37 %

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Z powyzszego zestawienia wynika, iz stopa bezrobocia na obszarze LGD RK jest znacznie nizsza niz w skali
kraju i wigkszo$ci powiatow, z wyjatkiem powiatu wolsztynskiego.
Zbadano takze strukturg bezrobocia wedhug pici. Jej charakterystyke przedstawia ponizszy wykres.
Rysunek 5. Struktura bezrobocia wg pici

Struktura bezrobocia wg. ptciw %

64
59 58 57 54 55 54
i i ' ' '

B mezczyzni M kobiety

Zrédlo: opracowanie na podstawie danych GUS
Procentowy udziat kobiet w strukturze bezrobocia maleje z kazdym rokiem, natomiast rosnie liczba

mezcezyzn.
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3.4. Charakterystyka sektora spotecznego

Badaniu poddano aktywno$¢ spoteczng wyrazong w iloci organizacji spotecznych, ktore sg zarejestrowane
w KRS. Do organizacji tych zalicza si¢ zarowno fundacje, jak i inne organizacje dzialajace w formie stowarzyszen,
a takze kluby sportowe 1 zespotu kulturalne na poczatku i na koncu badanego okresu.

Tabela 9. llos¢ organizacji spolecznych na poczqtku i na konicu okresu badawczego

Lata/
2007 2013 przyrost
ilo$¢ organizacji spolecznych 152 205 5

Obszar LGD

Ilo$¢ klubéw sportowych 36 32 -4
Ilo$¢ zespoléw kulturalnych 28 58 30

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS z Banku Danych Lokalnych

Z powyzszego zestawienia wynika, ze na obszarze LGD wzrosta zarowno ilo$¢ organizacji spotecznych o
53 jak i zespotow kulturalnych o 30, zmalata za$ ilos¢ klubow sportowych o 4. Powodem wzrostu ilo$ci organizacji
spotecznych mogta by¢ wigksza mozliwos¢ pozyskania funduszy europejskich, zwlaszcza z Europejskiego Funduszu
Spotecznego na dziatalnos$¢ spoteczng. Wsr6d nowopowstatych organizacji spotecznych dominowaty stowarzyszenia
rozwoju wsi. Z badan ankietowych, jak i spotkan konsultacyjnych, o ktéorych mowa w Rozdziale Il Partycypacyjny
charakter LSR wynika, ze mino znaczacej liczby organizacji spotecznych, to obserwowane jest coraz mniejsze
zaangazowanie mieszkancow w zycie spoteczne.

3.5. Uwarunkowania zycia spotecznego

Na poziom zycia mieszkancow wplywa migdzy innymi tatwos$¢ dostepu do przedszkoli i poziom
edukacji przedszkolnej. Ponizej przedstawiono ilo$¢ miejsc w przedszkolach w 2008 i 2013 roku oraz ich
dostepnose.

Tabela 10. Zlos¢ miejsc w przedszkolach w latach 2008-2013.

Lata
Clogrlr 1D 2008 2013 Przyrost/poprawa stanu
1364 1808 32%
ilq§§ dzieci w wieku 3-5 lat na 1 14 112 20%
miejsce w przedszkolach
Zrédlo: opracowanie na podstawie danych GUS
Powyzsze zestawienie wskazuje na znaczacg poprawe dostepnosci do przedszkola o 20%, co jest wynikiem
przyrostu liczby miejsc w przedszkolach o 32%. Mimo znaczacej poprawy, to ilo§¢ miejsc w przedszkolach jest
niewystarczajaca, aby w petni zaspokoi¢ potrzeby mieszkancow w tym zakresie.
Na jakos$¢ zycia mieszkancow wptywa takze dostepnosé do infrastruktury spotecznej i komunalnej. Ma to
swoje przetozenie rdéwniez na atrakcyjnos$¢ regionu, jego postrzeganie na zewnatrz i potencjat rozwojowy.

Tabela 11. Zaopatrzenie mieszkaricow obszaru LGD w wodg, kanalizacje i gaz w %

Lata/ Zaopatrzenie w %
Obszar LGD woda kanalizacja gaz

2007 2013 2007 2013 2007 2013
79,92 81,34 7198 7626 67,82 73,60
51,90 74,78 753 22,78 42,80 48,50

Zrédlo : opracowanie na podstawie GUS, Bank Danych Lokalnych

Najbardziej zaawanasowana w zaopatrzenie mieszkancow w niezbedne media jest gmina Babimost, najmniej
za$ gmina Trzciel, ktéra w ogole nie posiada infrastruktury gazowej. Najbardziej znaczacy postep w rozwoju mediow
dotyczy rozbudowy sieci kanalizacyjnej. Najwiekszy problem z zaopatrzeniem zwlaszcza w kanalizacje jest na
wsiach, ze wzgledu na czgsto rozproszong zabudowe. Najgorzej pod tym wzgledem jest w gminach Kargowa i
Trzciel. W skali catego obszaru LGD, w badanym okresie, liczba 0sob, ktora moze obecnie korzysta¢ z sieci
kanalizacyjnej wzrosta do 2013 o 19,53% i stanowi 49,52% ogdétu mieszkancéw Regionu Kozta. Nie mniej jednak
ponad polowa mieszkancow nie ma dostepu do kanalizacji, 39% do gazociagow i 22% do wodociagow.
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Sale wiejskie majg rowniez wielki wpltyw na poziom zycia, umozliwiajac organizacj¢ wydarzen
aktywizujacych i integrujacych spotecznosé. Na obszarze LGD sg 72 wioski, natomiast taczna liczba sal lub $wietlic
wiejskich wynosi 59. Wynika z tego, ze okoto 20% wiosek nie posiada miejsc integracji i aktywizacji mieszkancow.

Pomoc spoteczna, rozumiana jako ilo$¢ roznych udzielanych zasitkow, odzwierciedla rowniez poziom zycia
mieszkancoéw. Ponizej przedstawiono dane dotyczace tego zagadnienia.

Tabela 12. Pomoc spoteczna na obszarze LGD na poczqtku i koricu okresu badawczego

Obszar LGD 2008 Latd 2013
Rodziny otrzymujace zasilki na dzieci 3079 1594
Ilos¢ dzieci, na ktore rodzice otrzymali zasitki 6362 3261
Kwota Swiadczen rodzinnych (mln. zh) 13,2 12,2
Kwota zasitlkow pielegnacyjnych (mln. zi) 25 3,7

Zrédlo: opracowanie na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Powyzsze zestawienie dostarcza informacji, iz na obszarze LGD zarowno ilo$¢ rodzin, jak i ilos¢ dzieci,
ktorym udzielane sg $wiadczenia rodzinne oraz taczne kwoty udzielanych tych $wiadczen ulegly znacznemu
zmniejszeniu, jest to pozytywny symptom $wiadczacy o prawdopodobnym wzro$cie zamozno$ci mieszkancow.
Wzrosta natomiast kwota wyptacanych zasitkow pielegnacyjnych.

3.6. Turystyka

Obszar LGD bogaty jest w walory turystyczne, ktore powinny generowac rozwoj regionu. Na walory te
skladaja si¢ przede wszystkim rzeka Obra, uznawana za jeden z najstarszych szlakéw kajakowych, liczne jeziora
(Btedno, Nowowigjskie, Linie, Konin), duza lesisto$¢ oraz czyste srodowisko naturalne. Walory te wykorzystuja w
swojej dziatalnosci przedsigbiorstwa, jak rowniez gospodarstwa role oferujace ustugi agroturystyczne. W badaniu
przeanalizowano bazg noclegowa, ilo$¢ udzielanych noclegdw oraz ilo$¢ turystow.

Tabela 13. llos¢ catorocznych obiektow, oferujgcych miejsca noclegowe, w tym hotele.

L
Obszar LGD ata

2007 2013
Ilos¢ calorocznych obiektow noclegowych 15 21
Ilos¢ calorocznych miejsc noclegowych 575 721

Zrédlo: opracowanie na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych.

Z powyzszego zestawienia wynika, iz w badanym okresie wzrosta o 6 liczba obiektow noclegowych, co
stanowi wzrost o 40% oraz calorocznych miejsc noclegowych o 146, co stanowi przyrost o 25%. Ponizej
przeanalizowano liczbe turystow odwiedzajacych obszar.

Rysunek 6. Liczba turystow odwiedzajgca obszar LGD
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Zrédlo: opracowanie na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych.
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Tlo$¢ turystow odwiedzajacych obszar LGD systematycznie rosta w latach 2007 — 2011, W latach 2012 i
2013 nastapil spadek tej liczby. Podobna tendencja zostala zachowana biorgc pod uwage naplyw turystow
zagranicznych. Najwigksza ilos¢ turystow odwiedza Gming Trzciel. Zastanawiajacy jest roOwniez wysoki udziat
turystow zagranicznych. Aby zbada¢ to zjawisko nawigzano kontakt z pracownikiem Urzedu Miejskiego w Trzcielu,
ktéry poinformowal, ze taka duza liczba os6b odwiedzajacych Trzciel wynika z jego potozenia przy autostradzie A2
oraz drodze migdzynarodowej E 30. Turysci udajacy si¢ na zachod, zwtaszcza Rosjanie, zatrzymuja si¢ na jedna noc,
aby odpoczaé¢ i nastgpnego dnia uda¢ si¢ w dalsza podréz. Druga grupg osob, ktére korzystaty z noclegdow to
pracownicy budujacy nowg autostrade A2.

3.7. Wewngtrzna spojnos¢ obszaru

Wspélne regionalne dziedzictwo kulturowe

Uwarunkowania kulturowe najsilniej scalajg obszar z uwagi na wspdlng i podobna historie siegajaca XVI wieku. Nazwa
Region Kozta zostata zaczerpnieta od instrumentu ludowego, ktérym do dzi§ postugujq sie kozlarze, czyli kozta.

Stare zapiski méwig, iz dawniej kozlarze byli bardzo dobrze zarabiajgcymi muzykami
zawodowymi. Kozlarze grywali miedzy innymi na dworach dunskich. W okresie okupacii
hitlerowcy niszczac polskos¢ zakazali réwniez gry na tym instrumencie. Nie zniechecito to
twoércow ludowych do uprawiania swojego rzemiosta. Tradycja gry byta przekazywana z
pokolenia na pokolenie. W czasach powojennych kapele kozlarskie grywaty na weselach i
uroczystosciach miejskich. Obecne we wszystkich gminach Regionu Kozita dziatajg liczne
zespoty folklorystyczne, w ktorych wiodacq role petni nasz koziof’. Sg to m.in. zespot
,Kotkowiacy”, Zespdt Piesni i Tainca im. T. Spychaty z Dabréwki Wikp., Zespdt Regionalny
,Wesele Przyprostynskie®’, Zespot Folklorystyczny ,Wiolinki® z Nowego Kramska oraz
Wielkopolska Kapela Ludowa ,ZBASZYNIACY”. Na ich potrzeby budowg unikalnych
instrumentéw ludowych jakim jest koziot $lubny, koziot weselny czy sierszenki zajmuijg sie ludowi
tworcy z regionu. Oprocz muzyki na polskg kulture natozyly sie na catym obszarze wptywy
kultury osadnikéw niemieckich, tworzac wspdlne tradycje kulturalne wyrazajace sie w
zachowaniu m.in. stroju ludowego, ktdrego cechg charakterystyczng sq kabaty noszone przez
mezczyzn oraz czepki i biate fartuchy naktadane na kopiaste, kolorowe i pasiaste spddnice noszone przez kobiety. Zachowane
zostaly regionalne potrawy, w powszechnym uzyciu jest podawanie na obiad pyréw (ziemniakéw gotowanych bez obrania) z
gzikiem (twarogiem zmieszanym z kwasng Smietang) i olejem z siemienia Inianego. Inne potrawy, funkcjonujace we wspdlnej
tradyciji to: zupa niebecz, kwasne jaja itp.

Wspdlne dziedzictwo historyczne

Na terenie Regionu Kozta znajduje sie wiele zabytkdw. Sg to zardwno zatozenia urbanistyczne i obronne, jak i parkowo-
patacowe, zespoty obiektow przemystowych i pojedyncze obiekty architektoniczne. Centra miast zachowaty w dobrym stanie swoj
Sredniowieczny uktad przestrzenny, gdzie trzon kompozycyjny tworzg rynki miejskie z gtowng budowlg, ratuszem miejskim.

W krajobrazie przestrzennym miast obok ratuszy — siedziby wtadz, wazna role odgrywaty i nadal odgrywajg koscioty. Do
najstarszych w regionie a takze kraju i Europie, nalezg koscioty drewniane w Kosieczynie, Chlastawie i tomnicy. W kilku miastach
godnymi uwagi sg zachowane w dobrym stanie grodziska, mury obronne, $wiadectwo $wietnosci ich dawnych wtodarzy, a takze
wiele zabytkowych zespotdw, obiektéw przemystowych, ktére zastugujg na zainteresowanie ze wzgledu na swojg historig i
znaczng warto$¢ architektoniczna.

Ciekawa historia naszego obszaru zwigzana jest z jedynym zwycigskim ruchem tj. Powstaniem Wielkopolskim, a
szczegolnie z jego frontem zachodnim.

Wspdine uwarunkowania geograficzne i srodowiskowe

Wedtug podziatu Polski na mezoregiony fizyczno-geograficzne (Kondracki 1994) najwieksza czes¢ obszaru objetego
Lokalng Strategigq Rozwoju lezy na terenie Bruzdy Zbaszynskiej (315.44), cze$¢ potudniowa (gmina Kargowa i fragmenty gmin
Babimost i Siedlec) w obrebie Kotliny Kargowskiej (315.62). Wschodnie kraince gmin Zbaszyn potozone sg na terenie Pojezierza
Poznanskiego (315.51), a zachodnie gminy Babimost zachodzg na Pojezierze Lubuskie (315.42).

Bruzda Zbaszyriska to rozlegte obnizenie miedzy Pojezierzem tagowskim, a Pojezierzem Poznanskim, o powierzchni
okofo 1650 km2, wykorzystuje je rzeka Obra ptynac w kierunku pdtnocnym w strone Warty poprzez cigg jezior. Jej zachodnig,
granice wyznacza dolina Leniwej Obry. Kotlina Kargowska (315.62) to cze$¢ Pradoliny Warciansko-Obrzanskiej. Jest to
piaszczysta i podmokta rownina o powierzchni okoto 620 km2. Forma kotliny nie jest wyraznie zaznaczona w jej rzezbie.
Powierzchnie urozmaicajg wydmy eoliczne. Przewazajacym typem rzezby sg sandry i tarasy piaszczyste, wysoczyzny ptaskie i
faliste oraz ptaskie dna dolin. Teren LGD spaja rzeka Obra, ptynaca przez $rodek obszaru z przylegtymi doptywami i liczne jeziora,
stwarzajac doskonale warunku do rozwoju turystyki.

Z przedstawionych uwarunkowan przestrzennych, geograficznych, przyrodniczych, historycznych oraz kulturowych
wynika, ze obszar objety Lokalng Strategia Rozwoju Regionu Kozta cechuje wysoki stopien spéjnosci, ktéry nalezy rozpatrywac
w odniesieniu do nastepujacych kryteriow:
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Spoéjnos¢ uwarunkowan przestrzennych, przyrodniczych i geograficznych: obszar objety LSR lezy na terenie 5
Powiatow i 2 wojewddztw. Pomimo podziatow administracyjnych 6 gmin stanowi nierozerwalng cato$¢ — ,matg ojczyzne”.
Wszystkie gminy z racji spojnosci terytorialnej i usytuowania w poblizu miedzynarodowych tras majg bardzo dobry ukfad
komunikacyjny, zaréwno dla przyjezdnych z zachodu jak i ze wschodu. Wigkszo$¢ uzytkdw rolnych (98,70%) znajduje sie w
strefie 0 niekorzystnych warunkach gospodarowania ONW. Lacznikiem gmin, oprécz granic administracyjnych, jest rzeka Obra
stanowigca 0$ Regionu Kozta. Charakterystyczng cechg obszaru objetego LSR jest bogactwo wéd powierzchniowych. Réwniez
obszary objete ochrong, spajajg obszar LSR, ktére razem z lasami stanowig o atrakcyjnosci obszaru.

Spéjnosé uwarunkowan historycznych: powstanie ,Regionu Kozta” nie byto przypadkiem. Zaistniato w przeszto$ci
wiele zdarzen, stopniowo scalajacych region. Zdzistaw Linkowski (historyk), stwierdzit, iz istniejaca od Sredniowiecza do potowy
XV wieku ,Kasztelania Zbaszyriska” w znacznej mierze obejmowata obecnie ziemie Regionu Kozta. Po Il rozbiorze Polski w 1793
r. nieomal w catoci nasze ziemie znalazty sie w niemieckim juz powiecie miedzyrzeckim. Dopiero Traktat Wersalski w 1920 r.
podzielit ten zwarty historycznie i kulturowo obszar granicg polsko-niemiecka.

Spoéjnos¢ uwarunkowan kulturowych: przejawia sie m.in. w kultywowaniu podobnych tradyciji, zwyczajow, obrzedéw,
a takze w przenikaniu sie kultury i wzajemnym czerpaniu z dorobku poprzednich pokoler. Pomimo ruchéw ludnosciowych po |l
Wojnie Swiatowej polegajacych na naptywie ludnosci z dawnych Kreséw Wschodnich Rzeczypospolitej Polskiej i ludnosci polskiej
z zachodnich regiondw Wielkopolski (z powiatu wolsztyriskiego i nowotomyskiego) utrzymata sie jednolito$¢ kulturowa obszaru
LSR. Ludnos¢ naptywowa szybko przyjeta zastane wzory kulturowe.

3.8. Wyniki konsultacji spotecznych dotyczacych diagnozy obszaru i wnioski
z analizy danych

I. Wyniki konsultacji spotecznych dotyczacych diagnozy obszaru ujete w Rozdziale 11 Partycypacyiny charakter
LSR s nastepujace:

1. Znaczacy rozwoj Regionu Kozta nastapit w obszarach: gospodarka, turystyka, kultura, sport.

2. Grupa spofeczng, do ktdrej szczegdlnie powinny by¢ kierowane dziatania LGD i moze by¢ uwazana za defaworyzowang
stanowig mfodziez i osoby starsze.

3. Do znaczacych probleméw w regionie zaliczono przede wszystkim matg aktywnos¢ spoteczng, brak oferty dla mtodziezy,
migracje mtodziezy do duzych o$rodkéw miejskich, a takze matg Swiadomos$¢é mtodziezy na temat swoich predyspozycji
zawodowych i oczekiwan rynku pracy.

4. Szansg dla rozwoju Regionu Kozta sg przede wszystkim srodki pomocowe z Unii Europejskiej, walory turystyczne regionu

oraz dobre potozenie komunikacyjne.

Cecha wyrdzniajaca region sg kultura i folklor oraz walory turystyczne.

6. Czynnikami spajajacymi LGD sa: tradycja i folklor, historia w tym Powstanie Wielkopolskie, walory turystyczne, potaczenia
komunikacyjne, duza fabryka IKEA Industry, ktéra zatrudnia mieszkancéw catego obszaru.

7. Uczestnicy spotkan za silne strony obszaru LGD uznali:

wspdlne, bogate dziedzictwo kulturowe, wykorzystano w analizie SWOT

walory przyrodnicze i krajobrazowe, wykorzystano w analizie SWOT

korzystne potozenie geograficzne, wykorzystano w analizie SWOT

niewielka odlegto$¢ od duzych o$rodkdw miejskich, wykorzystano w analizie SWOT — uznano za szanse

atrakcyjny obszar pod wzgledem turystycznym i wypoczynkowym, wykorzystano w analizie SWOT

wspolIne tradycje i obyczaje, nie wykorzystano w analizie SWOT, gdyz uznano za zbiezne z pkt 7a.

duzy potencjat turystyczny, rzeka Obra i liczne jeziora, w analizie SWOT potaczono z pkt 7 e

aktywnos¢ gospodarcza mieszkafncow i aktywne gminy, wykorzystano i przeformutowano w analizie SWOT, ceche

aktywne gminy potaczono z pkt 71.

niski poziom bezrobocia, wykorzystano w analizie SWOT

duzg liczba organizaciji spotecznych, wykorzystano w analizie SWOT

duze doswiadczenie w pozyskiwaniu $rodkéw pomocowych z UE, nie wykorzystano w analizie SWOT, gdyz uznano

za ceche mato wyrézniajaca obszar

I.  operatywno$¢ wiadz samorzadowych, (wykorzystano w analizie SWOT)

o

S@ e a0 o

o

8. Za stabe strony uznano:
a. matg aktywno$¢ mieszkancow, (wykorzystano w analizie SWOT)
b. brak oferty dla mtodziezy, (wykorzystano w analizie SWOT)
c. mata Swiadomos¢ mtodziezy na temat swoich predyspozycji zawodowych i oczekiwan rynku pracy, (wykorzystano w
analizie SWOT)
d. zly stan drdg i chodnikéw zwitaszcza na wsi, (wykorzystano w analizie SWOT)
e. mate wykorzystanie odnawialnych Zrodet energii, (wykorzystano w analizie SWOT)

23



f.  brak odpowiednich do potrzeb rynku pracy kierunkéw ksztatcenia, nie wykorzystano w analizie SWOT, gdyz nie jest
to cecha charakteryzujaca tylko ten obszar)
stabo rozwinigta sie¢ szlakow turystycznych, (wykorzystano w analizie SWOT)
niewielkie wykorzystanie walorow turystycznych, przyrodniczych i krajobrazowych, (wykorzystano w analizie SWOT)
ubogi zakres ustug gospodarstw agroturystycznych, wykorzystano w analizie SWOT,
bezrobocie zwlaszcza kobiet w wieku 50+, wykorzystano w analizie SWOT
brak kompleksowej informacji na temat walorow turystycznych, wykorzystano w analizie SWOT,
ukryte bezrobocie, (nie wykorzystano w analizie SWOT, gdyz nie jest to problem znaczacy dla obszaru LGD),
. niskie przygotowanie zawodowe bezrobotnych, (nie wykorzystano w analizie SWOT, gdyz nie jest to cecha
charakteryzujaca tylko ten obszar),
niska jako$¢ gleb, (wykorzystano w analizie SWOT),
niedostatecznie rozwinieta infrastruktura spoteczna i komunalna (wykorzystano w analizie SWOT).
Za szanse dla obszaru uznano:
wzrastajacy popyt na ustugi turystyczne i agroturystyczne, (wykorzystano w analizie SWOT)
mozliwo$¢ pozyskania srodkéw finansowych z UE, (wykorzystano w analizie SWOT)
rozwoj turystyki weekendowej, (wykorzystano w analizie SWOT)
wspotpraca w ramach partnerstw lokalnych i regionalnych, (wykorzystano w analizie SWOT)
wzrost zainteresowania produktami tradycyjnymi i lokalnymi, (wykorzystano w analizie SWOT)
bliskos¢ granicy z Niemcami, (wykorzystano w analizie SWOT)
wzrastajgcg zamoznos¢ spoteczenstwa, (wykorzystano w analizie SWOT)
rosnace zapotrzebowanie na odnawialne zrédta energii, (wykorzystano w analizie SWOT)
zwiekszajace sie dochody gmin, (wykorzystano w analizie SWOT)
rozwoj gospodarczy Polski, (wykorzystano w analizie SWOT)
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10. Za zagrozenia uznano:

1.

12.

13.

©

10.

1.

nadmierng biurokracje, (wykorzystano w analizie SWOT)

spadek zainteresowania mieszkancow aktywnym udziatem w zyciu spotecznym, (wykorzystano w analizie SWOT)
migracje mtodych ludzi do duzych o$rodkéw miejskich, (wykorzystano w analizie SWOT)

zagrozenia dla matej przedsiebiorczosci ze strony duzych firm i korporaciji, (wykorzystano w analizie SWOT)

zalew tanimi produktami pochodzacymi z rynkéw wschodnich, (wykorzystano w analizie SWOT)

niekorzystne zmiany w sytuacji geopolitycznej, konflikty na tle religijinym. (wykorzystano w analizie SWOT)
Wlekszosc respondentéw uwaza, ze rozwdj obszaru powinien przede wszystkim nastepowaé w obszarach turystyki,
kultury i dziedzictwa oraz przedsigbiorczo$ci.

Zauwazono, ze nalezy organizowa¢ wiecej wydarzen aktywizujgcych mieszkaricéw zaréwno rekreacyjnych, sportowych,
ale takze wykorzystujacych dziedzictwo kulturowe. Wydarzenia te musza odpowiada¢ na potrzeby mieszkaricow, woéwczas
chetnie bedg w nich bra¢ udziat.

Wskazano, ze czynnikiem utatwiajgcym aktywizacje i integracje bedzie dobrze przygotowana infrastruktura spoteczna.
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Whioski z analizy danych dotyczacych diagnozy obszaru:
Obszar cechuje spojnos¢ uwarunkowan kulturowych, historycznych, przestrzennych, przyrodniczych i geograficznych.
Wykorzystano w analizie SWOT
Na obszarze LGD Regionu Kozta nastepowat sukcesywny przyrost ludno$ci w latach 2007 — 2013. Ostatecznie wzrdst on
01,42%.
Na terenie catego obszaru LGD Regionu Kozta zmniejszyta sig liczba ludnosci zaréwno w wieku przedprodukcyjnym o
3,84%, jak i produkcyjnym o 1,02%. Zwigkszyta sie natomiast liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym o ponad 20,86%.
Wykorzystano w analizie SWOT.
Jedng z przyczyn zmniejszajacej sie liczby osob w wieku przedprodukcyjnym sg migracje mtodziezy do wigkszych
osrodkéw w poszukiwaniu odpowiednich kierunkow ksztatcenia oraz atrakcyjnych ofert pracy i miejsca do zycia. Uznano
za jeden z probleméw kluczowych.
Nastapit rozwéj przedsiebiorczosci, gdyz przybylo 349 nowych podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza.
Wykorzystano w analizie SWOT.
W badanym okresie w skali catego obszaru LGD Regionu Kozta bezrobocie wzrosto 0 2,22 punkty procentowe, ale jest
prawie o potowe nizsze niz wskaznik bezrobocia w kraju, w wojewodztwie i w wiekszosci powiatow. Wykorzystano w
analizie SWOT.
Procentowy udziat kobiet w strukturze bezrobocia maleje z kazdym rokiem, natomiast rosnie liczba mezczyzn.
Wzrosta zaréwno ilos¢ organizaciji spotecznych, jak i zespotow kulturalnych, zmalata za$ ilos¢ klubéw sportowych.
Mimo znaczacej poprawy dostepnosci do przedszkoli, to ilos¢ miejsc w przedszkolach jest niewystarczajaca, aby w pefni
zaspokoi¢ potrzeby mieszkaficow w tym zakresie.
Ponad potowa mieszkancéw nie ma dostepu do kanalizacji, 39% do gazociggéw i 22% do wodociagéw. Wykorzystano
w analizie SWOT.
20% wiosek nie posiada miejsc integracji i aktywizacji mieszkancow. . Wykorzystano w analizie SWOT.
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12. llo¢ rodzin, jak i ilo$¢ dzieci, ktdrym udzielane sq $wiadczenia rodzinne oraz taczne kwoty udzielanych tych Swiadczen
ulegly znacznemu zmniejszeniu, jest to pozytywny symptom Swiadczacy o prawdopodobnym wzroscie zamoznoSci
mieszkancow.

13. Nastapit wzrost wyptacanych zasitkéw pielegnacyjnych.

14. Nastapit przyrost obiektow i miejsc noclegowych.

15. Od 2011 roku nastapit znaczny spadek ilosci turystéw zaréwno krajowych, jak i zagranicznych odwiedzajgcych region.
Wykorzystano w analizie SWOT

3.9. Obszary interwencji i grupy istotne z punku widzenia realizacji LSR

Po szczegotowej analizie wynikdéw konsultacji spotecznych oraz badan wtasnych wykorzystujacych dane z
GUS, zamieszczonych w niniejszym rozdziale wybrano obszary interwencji i grupy, na ktérych powinna
koncentrowa¢ si¢ Lokalna Strategia Rozwoju 2014-2020.

Tabela 14. Obszary interwencji.

Obszary interwencji Grupy docelowe Uzasadnienie
Osoby fizyczne angazujace sie | Z przeprowadzonych konsultacji wynika, iz mimo
Aktywizacja w dziatania aktywizujgce dziatajacych na obszarze LGD wielu organizacii
mieszkancow spoteczno$¢, JST, NGO, spotecznych, to zaangazowanie mieszkancéw w zycie
ktorych celami statutowymi sg: | spoteczne i integracja sg coraz mniejsze, a ludzie zamykajg
wspieranie inicjatyw sie w domach. Niewystarczajaca jest réwniez infrastruktura
spotecznych, aktywizacja spofeczna, rekreacyjna i techniczna stuzaca aktywizacji i
spoteczna i rozwdj lokalny integracji spotecznej. Taki trend jest niekorzystny dla

rozwoju obszaru, dlatego wymaga interwenciji.
Wzrosta ilo$¢ obiektow i miejsc noclegowych, natomiast

Turystyka Mieszkancy, wiasciciele spadta ilos¢ turystow, walory turystyczne obszaru oraz
gospodarstw agroturystycznych, | szlaki  turystyczne sa  niewykorzystane i malo
whadciciele obiektow wypromowane, istniejgca baza turystyczna wymaga
noclegowych, osoby modernizacji, potrzebna jest réwniez nowa infrastruktura
organizujgce wypoczynek i turystyczna, zakres ustug gospodarstw agroturystycznych i
rekreacje, jednostki samorzadu | ich oferta sg niewystarczajace, dlatego obszar ten wymaga
terytorialnego interwenciji, aby w petni wykorzysta¢ potencjat turystyczny

Sprzyjajacy rozwojowi regionu.
Rozwoj przedsiebiorczo$ci zawsze wptywa na atrakcyjnosé

Przedsiebiorczo$é Osoby fizyczne chcace regionu. Najbardziej dynamiczny na obszarze LGD jest
rozpoczynaé dziatalnosé rozwodj ustug dla ludnosci i biznesu, a takze firm bedacych
gospodarczg oraz wlasciciele podwykonawcami lub kooperantami duzych przedsiebiorstw
mikro i malych przedsiebiorstw | W regionie. Wsparcie podejmowania wiasnej dziatalnosci
cheacy rozwinaé dziatalnosé gospodarczej jest alternatywg dla rynku pracy i daje duze
gospodarcza mozliwosci osobom miodym na samozatrudnienie i

pozostanie na obszarze LGD a nie migracje w poszukiwaniu
pracy i atrakcyjnego miejsca do zycia, co jest jednym ze
zdiagnozowanych problemdw regionu.
Dziedzictwo kulturowe jest najsilniejszym czynnikiem
Dziedzictwo kulturowe | Zespoly ludowe, osoby i spajajgcym region, jest jego wyrdznikiem i promotorem,
instytucje kultywujace dlatego wymaga szczegodinej pielegnaciji i dbatosci o jego
dziedzictwo kulturowe regionu | zachowanie
Z przeprowadzonych badan i konsultacji wynika, Zze
Dostepnosé do rynku Miodziez, miodziez, zwlaszcza uczaca sie w szkotach S$rednich
pracy osoby w wieku 50+ ogblnoksztatcacych bardzo czesto nie jest $Swiadoma
swoich predyspozycji zawodowych oraz nie umie okreslic
zawodu, w ktérym chciataby pracowaé. Nie zna tez
wymagan rynku pracy. Powoduje to wybor dalszych
kierunkow ksztatcenia nieadekwatnych do potrzeb rynku
pracy, czego konsekwencjg jest praca w zawodzie innym niz
wyuczony. Osoby w wieku 50+ czesto nie podnosza swoich
umiejetnodci i kwalifikacji dlatego stajg sie mato
konkurencyjni na rynku pracy.
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1VV. Analiza SWOT

Analize silnych, stabych stron obszaru LGD oraz szans i zagrozen dokonano na podstawie badan wtasnych,
w ktorych wykorzystano dane z Gtownego Urzgdu Statystycznego, opisanych w Rozdziale III Diagnoza — opis
obszaru i ludnosci, a takze konsultacji spotecznych przeprowadzonych za pomoca metod partycypacyjnych
opisanych w Rozdziale II Partycypacyjny charakter LSR. Ponizej przedstawiono analiz¢ w odniesieniu do diagnozy.

Tabela 15. Analiza SWOT

Silne strony (S) Odniesienie do diagnozy
1. | bogate dziedzictwo kulturowe podrozdziat 3.8 pkt 1.7 a
2. | walory przyrodnicze i krajobrazowe podrozdziat 3.8 pkt 1.7 b
3. | korzystne potozenie geograficzne podrozdziat 3.8 pkt 1.7 ¢
4. | obszar atrakcyjny pod wzgledem turystycznym i wypoczynkowym, dzieki podrozdziat 3.8 pkt 1.7 e

rzece Obrze i licznym jeziorom
5. | niski poziom bezrobocia podrozdziat 3.8 pkt 1.7 i
podrozdziat 3.8 pkt II. 6
6. | duza liczba organizacji spotecznych podrozdziat 3.8 pkt .7 |
7. | potencjat do rozwoju gospodarczego podrozdziat 3.8 pkt 1.7 h
8. | operatywno$¢ wtadz samorzadowych podrozdziat 3.8 pkt 1.7 |
9. | spéjnos¢ uwarunkowan kulturowych, historycznych, przestrzennych, | podrozdziat 3.8 pkt I1.1
przyrodniczych i geograficznych.

10. | rozwoj przedsiebiorczo$ci podrozdziat 3.8 pkt I1.5

Stabe strony (W) Odniesienie do diagnozy
1. | mata aktywnos$¢ mieszkaricow podrozdziat 3.8 pkt 1.8 a
2. | brak oferty dla miodziezy podrozdziat 3.8 pkt 1.8 b
3. | mata $wiadomo$¢ mitodziezy na temat swoich predyspozycji zawodowych i | podrozdziat 3.8 pkt 1.3

oczekiwan rynku pracy
4. | stabo rozwinieta sie¢ szlakow turystycznych podrozdziat 3.8 pkt .8 f
5. | niedostatecznie rozwinieta infrastruktura spoteczna, komunalna i turystyczna | podrozdziaty: 3.8 pkt 1.8 n, 3.8 pkt I
10, 3.8 pkt Il 11

6. | niewielkie wykorzystanie walordw przyrodniczych i krajobrazowych podrozdziat 3.8 pkt 1.8 g

7. | ubogi zakres ustug gospodarstw agroturystycznych podrozdziat 3.8 pkt 1.8 h

8. | niska jako$¢ gleb podrozdziat 3.8 pkt .8 m

9. | brak kompleksowej informacji na temat waloréw turystycznych podrozdziat 3.8 pkt 1.8 k

10. | zty stan drdg i chodnikdéw zwtaszcza na wsi podrozdziat 3.8 pkt 1.8 ¢
11. | bezrobocie zwlaszcza kobiet w wieku 50+, podrozdziat 3.8 pkt 1.8 i
12. | Zmniejszajaca sie liczba osdb w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym podrozdziat 3.8 pkt I1.3
13. | mate wykorzystanie odnawialnych Zrodet energii, podrozdziat 3.8 pkt 1.8 e

Szanse (0) Odniesienie do diagnozy
1. | niewielka odlegtos¢ od duzych osrodkow miejskich podrozdziat 3.8 pkt 1.7 d
2. | wzrastajacy popyt na ustugi turystyczne i agroturystyczne, podrozdziat 3.8 pkt 1.9 a
3. | mozliwos¢ pozyskania Srodkdw finansowych z UE podrozdziat 3.8 pkt 1.9 b
4. | rozwdj turystyki weekendowej podrozdziat 3.8 pkt 1.9 ¢
5. | wspdtpraca w ramach partnerstw lokalnych i regionalnych podrozdziat 3.8 pkt 1.9 d
6. | wzrost zainteresowania produktami tradycyjnymi i lokalnymi podrozdziat 3.8 pkt 1.9 e
7. | bliskos¢ granicy z Niemcami podrozdziat 3.8 pkt I.9 f
8. | wzrastajaca zamozno$¢ spoteczenstwa podrozdziat 3.8 pkt 1.9 g
9. | roshace zapotrzebowanie na odnawialne zrodta energii podrozdziat 3.8 pkt .9 h
10. | zwiekszajgce sie dochody gmin podrozdziat 3.8 pkt 1.9 i
11. | rozwdj gospodarczy Polski podrozdziat 3.8 pkt 1.9 |
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Zagrozenia (T) Odniesienie do diagnozy

1. | spadek zainteresowania mieszkancow aktywnym udzialem w Zyciu | podrozdziat 3.8 pkt1.10 b

spotecznym,
2. | migracje mtodych ludzi do duzych osrodkéw miejskich, podrozdziat 3.8 pkt .10 ¢
3. | zagrozenia dla matej przedsiebiorczo$ci ze strony duzych firm i korporaci, podrozdziat 3.8 pkt .10 d

4. | znaczny spadek ilosci turystow zarowno krajowych, jak i zagranicznych | podrozdziat 3.8 pkt I1.15
odwiedzajacych region.

5. | nadmierna biurokracja podrozdziat 3.8 pkt 1.10 a
6. | zalew tanimi produktami pochodzacymi z rynkéw wschodnich podrozdziat 3.8 pkt 1.10 e
7. | niekorzystne zmiany w sytuacji geopolitycznej, podrozdziat 3.8 pkt .10 f

V. Cele i wskazniki
5.1. Specyfikacja celow 1 przedsigwzigé

Po szczegélowej analizie informacji uzyskanych z konsultacji spotecznych oraz badan wilasnych
wykorzystujacych dane z GUS, sformutowano cele i przedsiewzigcie, ktore powinny by¢ odpowiedzig na
zdiagnozowane problemy i oczekiwania spoteczne. Realizacja celow powinna odwrdci¢ niekorzystne tendencje i
doprowadzi¢ do poprawy stanu. Ponizej przedstawiono strukture celéw i przypisanych im przedsiewzigc.

Tabela 16. Struktura celow i przedsiewzigé.

Cele ogodlne Cele szczegolowe Przedsi¢wzigcia

A.1.1. Organizacja wydarzen
aktywizujacych i integrujgcych
mieszkancow przyczyniajacych sie do
wzmochnienia kapitatu spofecznego i
promociji regionu

A.1. Aktywni i zintegrowani

. , mieszkancy regionu.
A. Zaangazowane spoteczenstwo, yreg

dbajace o zachowanie dziedzictwa A.1.2. Wspieranie rozwoju
kulturowego, rozwijajace | infrastruktury spotecznej stuzacej
wykorzystujace potencijat regionu. integraciji i aktywizacji
A.2. Mieszkancy i turysci Swiadomi A.2.1. Podejmowanie dziatan
dziedzictwa kulturowego i waloréw kultywujacych i popularyzujgcych
regionu dziedzictwo regionu i wzmacniajacych

jego rozpoznawalno$¢

B.1. Przedsiebiorczy, kompetentni i

$wiadomi swoich predyspozycii B.1.1. Podejmowanie i rozwijanie
zawodowych mieszkaricy z mocng dziatalno$ci gospodarczej
B. Region Kozta obszarem pozycjg na rynku pracy.
I B.2.1. Budowa lUb rozbudowa
B.2. Mieszkancy i turySci korzystajacy z | ogdlnodostepnej infrastruktury
bazy  turystycznej i  walorow | turystycznej
przyrodniczych regionu. B.2.2. Wspdfpraca na rzecz promocji

turystyki i walordw Regionu Kozta

Cele zostaly tak sformutowane, aby odzwierciedlaly przyszly, pozadany stan, do ktorego dazy
spoteczenstwo.

Cele ogoéle odwracajg dalekosi¢zne, negatywne nastgpstwa zidentyfikowanych podczas diagnozy obszaru
LGD probleméw zawartej w analizie SWOT.

Cele szczegotowe odnosza si¢ precyzyjnie do zdefiniowanych probleméw grupy docelowej, natomiast
przedsiewzigcia okreslajg konkretne operacje, ktorych realizacja ma doprowadzi¢ do rozwigzania problemow.
Pomiar osiggnictego celu nastepuje poprzez realizacje¢ konkretnych wskaznikéw. Ponizej przedstawiono matryce
logiczng przedstawiajacg powigzanie zidentyfikowanych probleméw z celami, przedsigwzigciami, diagnozg obszaru
1 ludnosci oraz analiza SWOT
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Tabela 17. Matryca logiczna przedstawiajgca drzewo problemow, strukture celow, wskazniki oraz odniesienie do diagnozy i analizy SWOT

PROBLEMY

CELE

WSKAZNIKI

OBSZAR INTERWENCJI / ELEMENTY ANALIZY
SWOT / GRUPY DOCELOWE

NEGATYWNE NASTEPSTWA:

- dezintegracja spoteczna,

- zmniejszenie liczby organizacii
spotecznych,

- zanik tradycji, brak kultywowania
dziedzictwa kulturowego, obyczajow

OGOLNE

A. Zaangazowane spoteczenstwo, dbajace o

zachowanie dziedzictwa kulturowego,
rozwijajace i wykorzystujace potencijat
regionu.

ODDZIALYWANIA

A.o Wzrost aktywnosci spoteczne;
na obszarze Regionu Kozta

OBSZAR INTERWENCJI
Aktywizacja mieszkancow

Dziedzictwo kulturowe

PROBLEM KLUCZOWY:

Mata aktywno$é i zaangazowanie
spofeczne mieszkancow oraz niewielkie

wykorzystanie posiadanych waloréw
turystycznych i przyrodniczych regionu

SZCZEGOLOWE

A.1. Aktywni i zintegrowani mieszkancy
regionu.

A.2. Mieszkancy i turysci Swiadomi

dziedzictwa kulturowego i waloréw regionu

REZULTATU

A.1.r11 —liczba uczestnikow
wydarzen aktywizujgcych

A.1.r/2 - liczba 0sdb korzystajacych
z przygotowanej infrastruktury
spoteczne;

A.2.r - liczba os6b
poinformowanych o walorach
kulturowych i turystycznych regionu

ELEMENTY ANALIZY SWOT POWIAZANE Z
DIAGNOZA

S-1 bogate dziedzictwo kulturowe,

S-2 walory przyrodnicze i krajobrazowe,

S-6 duza liczba organizacji spotecznych,

S-9 spdjnos¢ uwarunkowan kulturowych,
historycznych, przestrzennych, przyrodniczych i
geograficznych,

W-1 mata aktywno$¢ mieszkancow,

W-5 niedostatecznie rozwinieta infrastruktura
spoteczna, komunalna i turystyczna,

W-9 brak kompleksowej informacji na temat
walordw turystycznych,

0-3 mozliwos¢ pozyskania $rodkéw finansowych
z UE,

0O-5 wspotpraca w ramach partnerstw lokalnych i
regionalnych,

0O-6 wzrost zainteresowania produktami
tradycyjnymi i lokalnymi,

T-1 spadek zainteresowania mieszkancow
aktywnym udziatem w zyciu spotecznym,
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PRZYCZYNY:

- mata liczba atrakcyjnych wydarzen,
zgodnych z potrzebami i oczekiwaniami
spotecznymi,

- stabo rozwinieta baza turystyczna,

- niedostatecznie rozwijana i
wykorzystana istniejgca infrastruktura
spoteczna

PRZEDSIEWZIECIA

A.1.1. Organizacja wydarzen aktywizujgcych i
integrujacych mieszkancow, przyczyniajacych
sie do wzmocnienia kapitatu spotecznego i
promociji regionu

A.1.2. Wspieranie rozwoju infrastruktury
spofecznej stuzacej integracji i aktywizacji

A.2.1. Podejmowanie dziatan

kultywujacych i popularyzujacych dziedzictwo
regionu i wzmacniajacych jego
rozpoznawalnosc.

PRODUKTU

A.1.1.p - liczba wydarzen
aktywizujacych i integrujacych
mieszkancow

A.1.2.p - Liczba wybudowanych,
rozbudowanych lub ulepszonych
obiektéw infrastruktury spotecznej
stuzacej integracji i aktywizacji

A.2.1.p - liczba wydarzen
kultywujacych i promujacych
dziedzictwo regionu

A.2.2.p - liczba publikacii
promujacych dziedzictwo regionu

GRUPY DOCELOWE

- mieszkancy obszaru LSR,

- osoby fizyczne chcace zaangazowac sie w
dziatania aktywizujgce spotecznosc,

- NGO, ktérych celami statutowymi sg: wspieranie
inicjatyw spofecznych, aktywizacja spoteczna i
rozwoj lokalny.

- mieszkancy obszaru LSR
- jednostki samorzadu terytorialnego,

- zespoly ludowe,

- osoby fizyczne,

- NGO i inne instytucije ktérych celem statutowym
jest kultywowanie dziedzictwa kulturowego
regionu,

- jednostki samorzadu terytorialnego,

- turyéci.
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PROBLEMY

CELE

WSKAZNIKI

OBSZAR INTERWENCJI / ELEMENTY
ANALIZY SWOT / GRUPY DOCELOWE

NEGATYWNE NASTEPSTWA:

- spowolniony rozwdj gospodarczy
regionu
- starzenie si¢ spofeczenstwa

OGOLNE

B. Region Kozta obszarem atrakcyjnym
gospodarczo i turystycznie.

ODDZIALYWANIA

B.o. - Odsetek mieszkancéw
deklarujacych wptyw rozwoju
gospodarczego i turystycznego regionu na

OBSZAR INTERWENCJI

Turystyka
Przedsigbiorczos¢
Dostepnos¢ do rynku pracy

- nierozwijanie potencjatu turystycznego i poprawe warunkow zycia.

przyrodniczego

PROBLEM KLUCZOWY: SZCZEGOLOWE REZULTATU ELEMENTY ANALIZY SWOT
POWIAZANE Z DIAGNOZA

Migracja mtodych ludzi do duzych
oSrodkow miejskich w poszukiwaniu
miejsc pracy i atrakcyjnego miejsca do

Zycia .

B.1. Przedsiebiorczy, kompetentni i $wiadomi
swoich predyspozycji zawodowych
mieszkancy z mocng pozycja na rynku pracy.

B.2. Mieszkancy i turysci korzystajacy z bazy

turystycznej i walorow przyrodniczych regionu.

B.1.r/1 - liczba os6b, ktdre nabyty lub
podniosty swoje kompetencje poprawiajace
ich pozycje na rynku pracy

B.1.r/2 - liczba utworzonych miejsc pracy

B.2.r. - Liczba 0s6b korzystajacych z
obiektéw infrastruktury turystycznej

S-5 niski poziom bezrobocia,

S-7 potencjat do rozwoju gospodarczego,
S-10 rozwoj przedsiebiorczosci,

W-2 brak oferty dla mtodziezy,

W-3 mata $wiadomos¢ mtodziezy na temat
swoich predyspozycji zawodowych i
oczekiwan rynku pracy,

W-6 niewielkie wykorzystanie walorow
turystycznych, przyrodniczych i
krajobrazowych,

W-9 brak kompleksowej informacji na
temat waloréw turystycznych,

W-11 bezrobocie zwlaszcza kobiet w
wieku 50+,

W-12 zmniejszajaca si¢ liczba os6b w
wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym,
0-2 wzrastajacy popyt na ustugi
turystyczne i agroturystyczne,

0-3 mozliwos¢ pozyskania srodkoéw
finansowych z UE,

0-4 rozwdj turystyki weekendowe;

0-8 wzrastajgca zamoznosé
spoteczenstwa,

0-9 rosnace zapotrzebowanie na
odnawialne zrddta energi,

0-10 zwiekszajace sie dochody gmin,
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T-2 migracje mtodych ludzi do duzych
o$rodkdw miejskich,

T-3 zagrozenia dla matej
przedsiebiorczosci ze strony duzych firm i
korporaciji,

T-4 znaczny spadek ilosci turystéw
zar6wno krajowych, jak i zagranicznych
odwiedzajacych regionu.

PRZYCZYNY:

- brak nowych i atrakcyjnych miejsc
pracy,

- wyksztatcenie nieadekwatne do potrzeb
lokalnego rynku pracy,

- niska $wiadomo$¢ mtodziezy dotyczaca
wiasnych predyspozycji zawodowych i
wymagan rynku pracy

- niskie kompetencje zawodowe

- niewykorzystany potencjat turystyczny,

PRZEDSIEWZIECIA

B.1.1. Podejmowanie i rozwijanie dziatalnoSci
gospodarcze;

B.2.1. Budowa lub przebudowa
ogdInodostepnej infrastruktury turystyczne;

B.2.2. Wspdtpraca na rzecz promocji turystyki i
waloréw Regionu Kozta

PRODUKTU

B.1.1.1p - liczba operaciji polegajacych na
utworzeniu nowego przedsigbiorstwa

B.1.1.2p - liczba operacji polegajacych na
rozwoju istniejacego przedsiebiorstwa.

B.2.1.p - liczba nowych lub
rozbudowanych obiektdw infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej.

B.2.2.p - liczba zrealizowanych projektow
wspotpracy

GRUPY DOCELOWE

- grupy defaworyzowane,
- osoby fizyczne chcace rozpoczat
dziatalno$¢ gospodarcza,

- wiasciciele mikro i matych
przedsiebiorstw chcacy rozwingé
dziatalno$¢ gospodarczg,

- jednostki samorzadu terytorialnego,
- whasciciele gospodarstw
agroturystycznych,

- whasciciele obiektow noclegowych,
- mieszkancy,

- turysci.
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Wykorzystanie wnioskow z konsultacji przy formulowaniu celow i przedsiewzieé oraz ich powiazanie
Z diagnozg

Przy formutowaniu celow i przedsiewzig¢ wykorzystano wnioski z konsultacji spotecznych. Jednym z
wnioskow i zauwazonych probleméw byto mate zaangazowanie si¢ mieszkancow w zycie spoteczne, o ktorym mowa
w Rozdziatach: II Partycypacyjny charakter LSR oraz 111 Diagnoza — opis obszaru i ludnosci, podrozdziat 3.8, pkt
1.3. (wnioski z konsultacji). Zwrocono uwage, ze mieszkancy zar6wno mato angazuja si¢ w organizacje wydarzen
na rzecz spoteczenstwa, oczekujgc, ze za nich zrobig to inni, jak rowniez coraz rzadziej w nich uczestnicza,
»zamykajac si¢” w domach. Taka spadajaca aktywno$¢ mieszkancow wpltywa jednocze$nie na niewykorzystanie
najwickszego kapitatu i potencjatu regionu jakim jest dziedzictwo kulturowe oraz walory turystyczne i przyrodnicze,
o ktorych mowa w podrozdziale 3.8 pkt 1.8 h. (wnioski z konsultacji). Uczestnicy badan wskazywali, ze taki stan
rzeczy musi zosta¢ odwrocony, gdyz niekorzystnie wptywa na rozwoj kapitatu spotecznego. Stad tez cel ogdlny A
sformutowano w ten sposob: ,.Zaangazowane spoleczenstwo, dbajace o zachowanie dziedzictwa kulturowego,
rozwijajace i wykorzystujgce potencjat regionu”. Cel ogolny brzmi tak, aby opisywat stan pozadany, do ktorego si¢
dazy. Zauwazono, ze nalezy organizowac wiecej wydarzen aktywizujacych mieszkancow zardwno rekreacyjnych,
sportowych, ale takze wykorzystujacych dziedzictwo kulturowe. Wydarzenia te musza odpowiada¢ na potrzeby
mieszkancow, wowczas chetnie beda w nich bra¢ udziat, o czym mowa w podrozdziale 3.8. pkt 1.12. (wnioski z
konsultacji). Wskazano, ze czynnikiem ulatwiajacym aktywizacje i integracje bedzie dobrze przygotowana
infrastruktura spoteczna, co zostato ujete we wnioskach z konsultacji w podrozdziale 3.8. pkt 1.13. (wnioski z
konsultacji). Aktywno$¢ mieszkancow bedzie rozbudzona, jak zaangazuje si¢ ich w proces popularyzacji i
kultywowania dziedzictwa kulturowego oraz potencjatu regionu tkwigcego w walorach turystycznych i
przyrodniczych regionu, ktére uznane zostaly w procesie konsultacji za najwazniejsze spoiwo regionu, o czym
wspomniano w podrozdziale 3.8. pkt 1. 6. (wnioski z konsultacji)

Celowi ogbélnemu A zostaty przypisane dwa cele szczegotowego oraz 3 przedsiewzigcia, ktore maja by¢
odpowiedzig na zdiagnozowane obszary interwencji opisane w Rozdziale III Diagnoza obszaru i ludnosci. Cel
szczegdlowy Al , Aktywni i zintegrowani mieszkancy regionu” trafia w obszar interwencji ,,Aktywizacja
mieszkancow”, natomiast cel szczegdlowy A2 ,,Mieszkancy i turysci swiadomi dziedzictwa kulturowego i walorow
regionu” odpowiada za obszar interwencji ,,Dziedzictwo kulturowe”. Cele te osiggnigte zostang poprzez realizacje
przedsiewzigc:

- A.1.1. ,,Organizacja wydarzen aktywizujacych i integrujacych mieszkancoéw przyczyniajacych si¢ do wzmocnienia
kapitatu spotecznego i promocji regionu”, w ktorym grupa docelowa begda przede wszystkim mieszkancy, osoby
chcace zaangazowaé si¢ w dziatania aktywizujace spotecznos¢, NGO, ktorych celami statutowymi sa: wspieranie
inicjatyw spolecznych, aktywizacja spoteczna i rozwdj lokalny. Jest to dziatanie, ktore ma pomoc w zniwelowaniu
zdiagnozowanej stabej strony W-1 ,,mata aktywno$¢ mieszkancow”,

- A.1.2. ,Wspieranie rozwoju infrastruktury spotecznej stuzacej integracji i aktywizacji”. Przedsigwzigcie to
kierowane jest takze do mieszkancow, ktorym ogoélnodostepna infrastruktura spoteczna ma pomoc w aktywizacji i
integracji a takze do JST, ktore wezmg na siebie gldéwny cigzar przygotowania owej infrastruktury. Realizacja tego
przedsigwzigcia ma pomoc w zniwelowaniu zdiagnozowanej stabej strony W-5 | niedostatecznie rozwinigta
infrastruktura spoteczna, komunalna i turystyczna”.

- A.2.1. ,Podejmowanie dziatan kultywujacych i popularyzujacych dziedzictwo regionu i wzmacniajacych jego
rozpoznawalnos$¢”. Dziedzictwo regionu taczy mieszkancow, co wskazane byto w silnych stronach: S-1 ,,bogate
dziedzictwo kulturowe” oraz S-9  ,spdjno$¢ uwarunkowan kulturowych, historycznych, przestrzennych,
przyrodniczych i geograficznych”, jest takze atrakcja turystyczng. Wypromowane dziedzictwo sprzyja¢ bedzie
dalszej integracji i aktywizacji mieszkancoéw oraz bedzie si¢ stawac jeszcze silniejszym spoiwem taczacym ludzi
zamieszkujacych obszar LSR. Ostatecznymi beneficjentami tego przedsigwzigcia bedg przede wszystkim: zespoty
ludowe, mieszkancy, NGO i inne instytucje ktorych celem statutowym jest kultywowanie dziedzictwa kulturowego
regionu.

Kolejny, zdiagnozowany w trakcie konsultacji problem dotyczy migracji mtodych ludzi do duzych,
osrodkow miejskich, bedacych w poblizu obszaru LSR, co zostalo wskazane w podrozdziale 3.8. pkt 1.3 (wnioski z
konsultacji). Mlodziez migruje w poszukiwaniu miejsc pracy a takze atrakcyjnego miejsca do zycia. Atrakcyjne
miejsce do zycia jest na obszarze rozwinietym gospodarczo, bo tam sg miejsca pracy, tam sg sprzyjajace warunki do
zaktadania i rozwijania dziatalno$ci gospodarczej. Przektada si¢ to na dochodowos$¢ gospodarstw domowych
zglaszajacych wigkszy popyt a takze na dochodowos¢ jednostek samorzadu terytorialnego, ktore dbaja i rozwijaja
infrastrukture spoteczna, komunalna, turystyczng itp. Na atrakcyjnym obszarze wykorzystuje si¢ i rozwija jego
potencjal. W przypadku obszaru LSR ten potencjal tkwi miedzy innymi w warunkach sprzyjajacych rozwijaniu
turystyki. Wykorzystujac ten wniosek z konsultacji i idgc wspomniang wyzej drogg rozumowania, sformutowano cel
og6lny B ,.Region Kozta obszarem atrakcyjnym gospodarczo i turystycznie”. W odniesieniu do mtodziezy, w trakcie
konsultacji wskazywano, iz za mato jest ofert dla mtodziezy. Nie chodzi tu tylko o oferty pracy, ale i ciekawego
aktywnego spedzania czasu, o czym mowi si¢ w podrozdziale 3.8. pkt 1.3 (wnioski z konsultacji). Wskazuje si¢ tam
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jednoczesnie, ze mtodziez ma niskg $wiadomos¢ dotyczaca swoich predyspozycji zawodowych oraz wymagan, jakie
obecnie stawia rynek pracy. Uczestnicy konsultacji uznali m.in. mtodziez za grupg defaworyzowang, do ktorej
powinny by¢ kierowane szczegdlne dziatania, o czym mowa z podrozdziale 3.8 pkt 1.2 (wnioski z konsultacji).
Postanowiono stworzy¢ mlodziezy lepsze warunki do pozostania na obszarze poprzez stymulowanie rozwoju
gospodarczego i turystycznego. Taki kierunek zbiezny jest z oczekiwaniami spolecznymi, o ktéorych mowa w
podrozdziale 3.8 pkt .11 (wnioski z konsultacji).

Celowi ogo6lnemu B przypisano 2 cele szczegolowe oraz 4 przedsiewzigcia, majace by¢ odpowiedzia na
zdiagnozowane obszary interwencji, o ktorych mowa w Rozdziale Il Diagnoza obszaru i ludnosci. Cel szczegotowy
B1 ,,Przedsiebiorczy, kompetentni i §wiadomi swoich predyspozycji zawodowych mieszkancy z mocna pozycja na
rynku pracy” trafia w obszary interwencji: ,,Przedsigbiorczo$¢” oraz ,,Dostepnos¢ do rynku pracy”. Cel szczegdtowy
B2 ,Mieszkancy i tury$ci korzystajacy z bazy turystycznej i rekreacyjnej oraz walorow przyrodniczych regionu”
trafia w obszar interwencji ,,Turystyka”. Cele te osiagnigte zostang poprzez realizacje przedsiewziec:

- B.1.1. ,,Organizacja wydarzen podnoszacych wiedzg, kompetencje, umiej¢tnosci i kwalifikacje zawodowe oraz
pobudzajacych $wiadomos¢ predyspozycji zawodowych mieszkancoéw regionu”. Przedsigwzigcie to kierowane jest
do mlodziezy oraz os6b w wieku 50+ i ma podnie$¢ atrakcyjnosé tych grup docelowych na rynku pracy i zapobiec
ich wykluczeniu oraz odwrécié¢ niekorzystne zjawiska zdiagnozowane jako stabe strony obszaru LSR tj.: W-2 brak
oferty dla mlodziezy, W-3 mata $wiadomos¢ mlodziezy na temat swoich predyspozycji zawodowych i oczekiwan
rynku pracy oraz W-11 bezrobocie zwlaszcza kobiet w wieku 50+.

- B.1.2. ,,Tworzenie i rozwijanie dzialalnosci gospodarczej”. Przedsigwziecie to ma pomdc w szybszym rozwoju
gospodarczym obszaru LSR i kierowane jest do osob pragnacych rozpocza¢ dziatalno$¢ gospodarczg oraz wtascicieli
mikro i matych przedsigbiorstw chcacych rozwinaé dziatalno§¢ gospodarcza. Ma to jeszcze bardziej zdynamizowaé
zjawisko zdiagnozowane jako silna strona obszaru S-10 rozwoj przedsigbiorczosci i do tego wykorzystaé S-7
potencjat do rozwoju gospodarczego.

- B.2.1. ,,Budowa lub rozbudowa ogolnodost¢pnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej”. Przedsigwzigcie to
kierowane jest do mieszkancow i turystow, jako ostatecznych beneficjentéw korzystajacych z efektow realizacji tego
przedsiewzigcia a takze do JST, ktore bedg zaangazowane w jego realizacje, jako wnioskodawcy. Przedsigwzigcie to
ma pomdc w pozbyciu si¢ stabej strony obszaru jaka jest W-6 niewielkie wykorzystanie walorow turystycznych,
przyrodniczych i krajobrazowych, a takze sprosta¢ negatywnej tendencji i zagrozeniu dla rozwoju regionu T-4
znaczny spadek ilosci turystow zardwno krajowych, jak i zagranicznych odwiedzajacych region.

- B.2.2. Wspolpraca na rzecz promocji turystyki i walorow Regionu Kozta. Przedsiewzigcie ma pomdc w odwroceniu
stabej strony W-9 brak kompleksowej informacji na temat walorow turystycznych w silng, jako wypromowany
obszar, ktorego walory turystyczne, przyrodnicze sa znane i cenione wsrod turystow chcacych z nich korzystac.
Sprzyja¢ to bedzie podniesieniu atrakcyjnosSci turystycznej regionu, a takze jako miejsca do zycia. Przedsiewzigcie
to bedzie realizowane przy wspotpracy z innymi LGD.

5.2. Zgodnos¢ celdw 1 przedsiewzig¢ LSR z celami przekrojowymi PROW
2014-2020

Wszystkie dzialania realizowane w LSR Regionu Kozta na lata 2014-2020 begda finansowane z PROW na
lata 2014-2020 z dziatania 19. Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER (RLKS — rozwoj
lokalny kierowany przez spotecznosc)

Cele przekrojowe PROW 2014-2020 okre$lono w obszarach:
1. Ochrona $rodowiska,
2. Przeciwdziatanie zmianom klimatu,
3. Innowacyjnos¢

W punkcie 8.2.14.2 ,,0gblny opis dzialania tacznie z jego logika interwencji i wktadem w cele szczegdlowe
oraz cele przekrojowe” PROW na lata 2014-2020 (wersja skrocona) dotyczacym dziatania 19. Wsparcie dla rozwoju
lokalnego w ramach inicjatywy LEADER (RLKS — rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$é¢) okreslono Ze:
,,Do realizacji celow przekrojowych w zakresie ochrony srodowiska i klimatu przyczynia si¢ inwestycje w rozwoj
ogolnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej, zachowanie dziedzictwa
lokalnego, inwestycje na obszarach NATURA 2000 zwigzane z ekoturystyka i zielonymi miejscami pracy (centra
edukacyjne, obstugi ruchu turystycznego, punkty widokowe, tablice informacyjne a takze rozwdj przedsigbiorczos$ci
powigzanej z siecia NATURA 2000). W ramach dziatalnosci szkoleniowej moga by¢ realizowane operacje z zakresu
podnoszenia §wiadomosci czy promowania postaw prosrodowiskowych i proklimatycznych a takze promujacych
innowacyjne rozwigzania.”
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Jak wskazano w PROW 2014-2020, caty budzet dziatania 19. Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy
LEADER Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 zawiera si¢ w Priorytecie 6. Wspieranie
wlaczenia spotecznego, ograniczenia ubostwa i rozwoju gospodarczego, w celu:

* 6B. Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich.

Celami powigzanymi sg:

* 3A. Poprawa konkurencyjnosci producentdow rolnych poprzez lepsze ich zintegrowanie z tancuchem rolno-
spozywczym poprzez systemy jakosci, dodawanie warto$ci do produktéw rolnych, promocje na rynkach lokalnych i
krotkie cykle dostaw, grupy i organizacje producentéw oraz organizacje miedzybranzowe

* 6A. Ulatwianie roznicowania dziatalnosci, zaktadania i rozwoju matych przedsigbiorstw i tworzenia miejsc pracy
» 6C. Zwigkszanie dostgpnosci technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) na obszarach wiejskich oraz
podnoszenie poziomu korzystania z nich i poprawianie ich jako$ci

Zgodnosc¢ celow LSR z celami PROW 2014-2020 opiera si¢ na realizacji jedynie przedsiewzig¢ wpisanych
w strukture celow LSR, ktore s wspierane przez cel 6B, jak rowniez powigzane z celami 3A. 6A i 6C. Zadne z
przedsiewzig¢ wymienionych w LSR nie wykracza poza te wspierane w ramach celu szczegélowego 6B, w opisie
ktorego wskazano, iz istnieje potrzeba odpowiedniego wykorzystania potencjatéw kulturowych, srodowiskowych 1
turystycznych obszarow wiejskich, przy zaangazowaniu lokalnej spotecznosci dla przyspieszenia lokalnego rozwoju
gospodarczego, a przede wszystkim zwigkszenia udziatu dochodéw mieszkancow z dziatalnosci pozarolnicze;j. Silne
wiezi spoteczne w ramach lokalnych spotecznosci oraz ich aktywizacja powinny zosta¢ wykorzystane do planowania
1 podejmowania wspdlnych dziatan i rozwoju przedsiebiorczo$ci mieszkancow. Na obszarach o potencjale do
rozwoju funkcji turystycznych niezbedne jest wspieranie odnowy wsi dla zapewnienia efektywnego wykorzystania
istniejagcych mozliwosci rozwoju. Ze wzgledu na wysoki poziom zagrozenia ubdstwem mieszkancow obszarow
wiejskich, istnieje potrzeba podejmowania na poziomie lokalnym dzialan pobudzajgcych postawy kreatywne i
umozliwiajacych zaréwno udziat we wspolnych przedsiewzigciach jak i samodzielng realizacje projektow.

Operacje realizowane w ramach LSR beda wykorzystywa¢ lokalne zasoby: surowce, miejscowg
infrastrukture, lokalizacj¢ (potozenia geograficzne), dziedzictwo, potencjal mieszkancow, itp. oraz beda w stosunku
do siebie komplementarne i w sposob bezposredni beda przyczynia¢ si¢ do realizacji celéw okreslonych w LSR.
Ponizej przedstawiono powiazania celéw LSR z celami przekrojowymi PROW na lata 2014-2020.

Tabela 18. Zgodnos¢ celow i przedsiewzieé¢ LSR z celami przekrojowymi PROW 2014-2020

Cele og6lne Cele Przedsiewziecia Cele przekrojowe Uzasadnienie
szczegbtowe PROW 2014-2020
A.1.1. Organizacja Przeciwdziatanie - promowanie
wydarzen aktywizujgcych | zmianom klimatu aktywnego trybu zycia,
i integrujacych
mieszkancow Ochrona $rodowiska | - promowanie waloréw
przyczyniajacych sie do srodowiska naturalnego

wzmochienia kapitatu
spotecznego i promocji

A. Zaangazowane regionu

spoteczenstwo, A.1.2. Wspieranie Ochrona $rodowiska | - ogoInodostepna i

dbajace o A, Aktywni i rozwoju infrastruktury niekomercyjna

zachowanie Zintegrowani spotecznej stuzacej infrastruktura

dziedzictwa mieszkaricy regionu. integracii i aktywizacii rekreacyjna i sportowa,

kulturowego, - zastosowanie

rozwijajace i ekologicznych

wykorzystujace materiatow

potencjat regionu. - wykorzystanie ustug
nieoddziatujacych
negatywnie na
Srodowisko

Innowacyjnos¢ - Nowe rozwigzania oraz

nowatorskie obiekty
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A.2. Mieszkancy i

A.2.1. Podejmowanie

Ochrona $rodowiska

- ochrona dziedzictwa

B. Region Kozta
obszarem
atrakcyjnym
gospodarczo i
turystycznie.

tury$ci $wiadomi dziatan kultywujacych i lokalnego,
dziedzictwa popularyzujacych
kulturowego i dziedzictwo regionu i Przeciwdziatanie - podnoszenie
waloréw regionu wzmacniajacych jego zmianom klimatu Swiadomosci
rozpoznawalno$¢. ekologiczne;
B.1.1. Podejmowanie i Przeciwdziatanie - zastosowanie w
rozwijanie dziatalnosci Zzmianom klimatu budownictwie
gospodarcze; materiatow
B.1. termoizolacyjnych,
Przedsiebiorczy, - zakup
kompetentni i energooszczednych
$wiadomi swoich maszyn urzadzen,
predyspozycji narzedzi i sprzetéw
zawodowych
mieszkarcy z Innowacyjnos¢ - wykorzystanie,
mocna pozycjg ha nowoczesnych i
rynku pracy. ekologicznych proceséw
technologicznych
- promowanie rozwigzan
innowacyjnych
B.2.1. Budowa lub Ochrona $rodowiska | - promowanie waloréw

B.2. Mieszkancy i
turyci korzystajacy
z bazy turystycznej i
walorow
przyrodniczych
regionu.

przebudowa
ogolnodostepnej
infrastruktury turystycznej

Przeciwdziatanie
zmianom klimatu

Innowacyjnosc¢

$rodowiska naturalnego,

- podnoszenie
Swiadomosci
ekologicznej,

- Nowe rozwigzania oraz
nowatorskie obiekty,

- promowanie rozwigzan
innowacyjnych

B.2.2. Wspdipraca na
rzecz promoc;ji turystyki i
waloréw Regionu Kozta

Ochrona Srodowiska

Przeciwdziatanie
zmianom klimatu

Innowacyjnos¢

- promowanie walorow
srodowiska naturalnego,
- promocja produktow
tradycyjnych i lokalnych

- podnoszenie
Swiadomosci
ekologiczne;

- innowacyjne projekty
wspbipracy

5.3 Zrodla finansowania celow

Lokalna Strategia Rozwoju Regionu Kozta na lata 2014-2020 jest strategia jednofunduszowa, ktorej
realizacja w cato$ci finansowana bedzie z Europejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(EFRROW). Cele i przedsiewzigcia realizowane i wspierane finansowo beda z dziatania 19. ,,Wsparcie dla rozwoju
lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020.
Ponizej przedstawiono przedsiewziecia realizowane w ramach celow LSR z podaniem poszczegolnych poddziatan,

z ktorych beda finansowane.
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Tabela 19. Zrédla finansowania celéw

Przedsiewziecia LSR Zrédta finansowania z poddziatan dziatania 19. Wsparcie
dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER

A.1.1. Organizacja wydarzen aktywizujacych i 19.2. Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii
integrujgcych mieszkancow przyczyniajgcych sie do rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ (granty),
wzmocnienia kapitatu spotecznego i promocji regionu 19.4. Wsparcie na rzecz kosztéw biezacych i aktywizacji
A.1.2. Wspieranie rozwoju infrastruktury spotecznej 19.2. Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii
stuzacej integracji i aktywizacji rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ (konkurs)
A.2.1. Podejmowanie dziatan kultywujacych i 19.2. Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii
popularyzujacych dziedzictwo regionu i rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ (granty),
wzmachiajacych jego rozpoznawalno$e. 19.4. Wsparcie na rzecz kosztéw biezacych i aktywizacji
B.1.1. Podejmowanie i rozwijanie dziatalnosci 19.2. Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii
gospodarcze; rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$é¢ (konkurs)
B.2.1. Budowa lub przebudowa ogélnodostepne; 19.2. Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii
infrastruktury turystycznej rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosg,

(konkurs)
B.2.2. Wspdipraca na rzecz promociji turystyki i waloréw | 19.3. Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie wspdtpracy
Regionu Kozta z lokalng grupq dziatania

(projekt wspétpracy)

5.4. Sposoby realizacji przedsigwziec¢

Przedsigwzigcia przyczyniajace si¢ do osiggnigcia celow LSR realizowane beda w nastepujacy
sposob:
Przedsiewziecie A.1.1.
Organizacja wydarzen aktywizujacych i integrujacych mieszkancow przyczyniajacych si¢ do wzmocnienia
kapitalu spolecznego i promocji regionu
Celem przedsiewzigcia jest wzmocnienie 1 rozwijanie kapitalu spolecznego. Operacje w ramach tego
przedsiewzigcia polega¢ beda na organizacji nicodptatnych, ogolnodostepnych wydarzen kulturalnych, sportowych
lub rekreacyjnych przyczyniajacych si¢ do aktywizacji i integracji mieszkancow.

Realizacja tego przedsigwzigcia odbywac si¢ bedzie w formie:

1. Projektu grantowego.

Nabor odbedzie si¢ w formie otwartego konkursu na grantobiorcow, chcacych realizowaé operacje w ramach
projektu grantowego.

1. Dofinansowanie: do 90% kosztéw kwalifikowalnych,

2. Warto$¢ operacji: minimalna catkowita warto$¢ operacji - 5 000 zl, maksymalna catkowita warto$¢ operacji
50 000 zt.

3. Platno$¢: refundacja z mozliwoscig uzyskania zaliczki.

2. Dziatan aktywizacyjnych LGD

LGD w ramach aktywizacji realizowa¢ begdzie dziatania w postaci organizacji wydarzen charakterystycznych dla
obszaru tj:

- Integracyjny Bieg Regionu Kozta, organizowany przez LGD od wielu lat z udziatem partneréw, akceptowany i
cieszacy sie duzym zainteresowaniem, wpisat si¢ w kalendarz imprez biegowych, celem jest propagowanie
aktywnego stylu zycia i postaw proekologicznych, wpisujacy si¢ w cel przekrojowy PROW — ochrona $rodowiska,
- Rajd rowerowy Regionu Kozta, organizowany przez LGD od wielu lat, akceptowany i cieszacy si¢ duzym
zainteresowaniem, przybrat charakter rajdow rodzinnych po obszarze Regionu Kozta, ktérego celem oprocz promoc;ji
aktywnych form spedzania czasu jest rowniez poznanie waloréw obszaru, wpisuje si¢ w cel przekrojowy PROW —
przeciwdziatanie zmianom klimatu.

- Sptyw kajakowy Regionu Kozla, organizowany na rzece Obrze, jednym z najstarszych szlakow kajakowych w
Polsce, wpisal si¢ w kalendarz imprez rekreacyjnych, wykorzystujacych walory przyrodnicze i turystyczne regionu
i jednoczesnie aktywizujacych, wpisuje si¢ w cel przekrojowy PROW — ochrona $rodowiska.

- Forum Uniwersytetow Trzeciego Wieku — spotkanie cztonkéw Uniwersytetow Trzeciego Wieku z obszaru LGD,
stuzace wymianie do§wiadczen, aktywizacji szczegdlnie osob z grypy defaworyzowanej 50+

- Konkurs Omega — konkurs matematyczny kierowany do grupy defaworyzowanej tj. do mtodziezy gimnazjalnej,
popularyzujacy nauki Sciste, bardzo potrzebne réwniez na rynku pracy.
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Dofinansowanie: 100% kosztow kwalifikowalnych operacji.
- Szkolenia przed naborami wnioskéw — przed naborem wnioskéw LGD organizuje szkolenia dla potencjalnych
beneficjentow z zakresu przygotowania wnioskOw o przyznanie pomocy.

Przedsiewziecie A.1.2.
Wspieranie rozwoju infrastruktury spolecznej shuzacej integracji i aktywizacji

Operacje realizowane w ramach tego przedsigwziecia polega¢ beda na budowie lub przebudowie ogélnodostepnej,
niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej lub kulturalnej. Nabor wnioskéw na realizacje operacji odbywac sie
bedzie w formie otwartego konkursu.

1. Rodzaje beneficjentow:

- 0soby fizyczne, petnoletnie, bedace obywatelami panstwa cztonkowskiego UE, majace miejsce zamieszkania na
obszarze LSR,

- osoby prawne z wylgczeniem wojewddztw, jezeli jej siedziba lub oddziat znajduje si¢ na obszarze objgtym LSR,

- jednostka organizacyjna nieposiadajaca osobowosci prawnej, ktérej ustawa przyznaje zdolno$¢ prawna, jezeli jej
siedziba lub oddziat znajduje si¢ na obszarze objgtym LSR,

- gminy.

2. Dofinansowanie: do 300 000 zt stanowiace nie wiecej niz 90 % kosztow kwalifikowalnych operacji, w przypadku
jednostek sektora publicznego do 63,63% kosztéw kwalifikowalnych operacji bez limitu,

3. Platnos¢: refundacja po zakonczeniu realizacji operacji,

4. Wartos$¢ operacji: minimalna catkowita warto$¢ operacji - 50 000 zt,

Przedsiewziecie A.2.1.

Podejmowanie dzialan kultywujacych i popularyzujacych dziedzictwo regionu i wzmacniajgcych jego
rozpoznawalnos¢.

Celem operacji realizowanych w ramach tego przedsiewziecia jest zachowanie i popularyzacja dziedzictwa
lokalnego w formie m.in. organizacji wydarzen, przygotowania publikacji, wydawnictw, audycji, prezentacji itp.
Realizacja tego przedsiewzigcia odbywac si¢ bedzie w formie:

1. Projektu grantowego.

Naboér odbedzie si¢ w formie otwartego konkursu na grantobiorcow, chcacych realizowaé operacje w ramach
projektu grantowego.

1. Dofinansowanie: do 90% kosztéw kwalifikowalnych,

2. Warto$¢ operacji: minimalna catkowita warto$¢ operacji - 5 000 zt, maksymalna catkowita warto$¢ operacji
50 000 zt.

3. Platno$¢: refundacja z mozliwo$cia uzyskania zaliczki.

2. Dziatan aktywizacyjnych LGD

LGD w ramach aktywizacji realizowaé bedzie dziatania w postaci organizacji wydarzen charakterystycznych dla
obszaru tj:

- Konkurs Mtodego Muzyka Ludowego — konkurs kierowany do dzieci i mlodziezy grajacej na instrumentach
ludowych,

- konkurs plastyczny ,,Kontynuujemy tradycj¢”- konkurs plastyczny na temat kontynuacji i zachowania tradycji,
obyczajow i dziedzictwa kulturowego regionu,

- Konkurs wiedzy o Regionie Kozta — konkurs popularyzujacy wiedzg o Regionie Kozta, adresowany do dzieci i
mtodziezy, sprzyjajacy aktywizacji

Dofinansowanie: 100% kosztow kwalifikowalnych operacji.

Przedsiewziecie B.1.1.

Podejmowanie i rozwijanie dzialalno$ci gospodarczej

Celem operacji realizowanych w ramach tego przedsigwzigcia jest podejmowanie lub rozwijanie dziatalno$ci
gospodarczej.

Operacje polegajace na podejmowaniu dziatalnosci gospodarcze;j:

1. Beneficjenci:

- 0soby fizyczne, petnoletnie, posiadajgce obywatelstwo panstwa cztonkowskiego Unii Europejskiej, majgce miejsce
zamieszkania na obszarze realizacji LSR, ktore nie prowadza i w okresie 24 miesiecy poprzedzajacych zlozenie
wniosku o przyznanie pomocy nie prowadzity dziatalnosci gospodarczej.

- jednostki organizacyjne nie posiadajace osobowosci prawnej, ktorym ustawa przyznaje zdolno$¢ prawng, majace
siedzibe na obszarze realizacji LSR.
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2. Dofinansowanie: premia finansowa 70 000 zt wyptacana w dwoch transzach: 70% po podpisaniu umowy i 30%
po zakonczeniu realizacji operacji;

Mozliwos¢ uzyskania dofinansowania na rozwdj przedsigbiorstwa po uptywie 24 miesigcy od wyptaty drugiej transzy

premii do tgcznej maksymalna wartosci pomocy w ramach PROW 2014-2020 rownej 300 000 z¢

Operacje polegajace na rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej:

1. Beneficjenci:

- osoby fizyczne, petnoletnie, posiadajace obywatelstwo panstwa cztonkowskiego Unii Europejskiej, prowadzace

dziatalno$¢ gospodarczg w formie mikro lub matego przedsigbiorstwa, pod adresem wpisanym do CEIDG,

znajdujacym si¢ na obszarze realizacji LSR,

- spotki cywilne, ktorych wszyscy wspolnicy spetniajg warunki okreslone jak dla osoby fizycznej,

- jednostki organizacyjne nie posiadajace osobowoS$ci prawnej, ktérym ustawa przyznaje zdolno$¢ prawng, majace

siedzibe na obszarze realizacji LSR z wylaczeniem spolek kapitalowych w organizacji.

2. Dofinansowanie: do 300 000 zt, stanowigce nie wigcej niz 70% poniesionych kosztow kwalifikowalnych operacji,

3. Platnos¢: refundacja po zakonczeniu realizacji operacji,

4. Wartos$¢ operacji: minimalna catkowita warto$¢ operacji - 50 000 zt,

5. Laczna maksymalna warto§¢ pomocy w ramach PROW 2014-2020 wynosi 300 000 zt.

Przedsiewziecie B.2.1.

Budowa lub przebudowa ogolnodostepnej infrastruktury turystycznej

Operacje realizowane w ramach tego przedsigwziecia polegac¢ beda na budowie lub przebudowie ogdélnodostepnej,
niekomercyjnej infrastruktury turystycznej. Nabor wnioskow na realizacje operacji odbywac si¢ bedzie w formie
otwartego konkursu.

1. Rodzaje beneficjentow:

- 0soby fizyczne, petnoletnie, bedace obywatelami panstwa cztonkowskiego UE, majgce miejsce zamieszkania na
obszarze LSR,

- osoby prawne z wylgczeniem wojewoddztw, jezeli jej siedziba lub oddziat znajduje si¢ na obszarze objetym LSR,

- jednostka organizacyjna nieposiadajaca osobowosci prawnej, ktorej ustawa przyznaje zdolnos¢ prawna, jezeli jej
siedziba lub oddziat znajduje si¢ na obszarze objetym LSR,

- gminy.

2. Dofinansowanie: do 300 000 zt stanowigce nie wigcej niz 90 % kosztow kwalifikowalnych operacji, w przypadku
jednostek sektora publicznego do 63,63% kosztéw kwalifikowalnych operacji bez limitu,

3. Platno$¢: refundacja po zakonczeniu realizacji operacji,

4. Warto$¢ operacji: minimalna catkowita warto$¢ operacji - 50 000 zt,

Przedsiewziecie B.2.2.

Wspolpraca na rzecz promocji turystyki i waloréw Regionu Kozla

Operacje w ramach tego przedsigwziecia beda polegaty na realizacji projektow wspodtpracy z innymi lokalnymi
grupami dzialania przyczyniajacymi si¢ do promocji turystyki i walorow obszaru objetego LSR poprzez projekty
wspoOtpracy opisane w Rozdziale VII Plan dziatania.

5.5. Specyfikacja wskaznikow

Do pomiaru poziomu realizacji celow postuzono si¢ odpowiednimi wskaznikami:
Wskaznik produktu — mierzy fizyczne efekty, bedace wynikiem realizacji pojedynczych operacji sktadajacych si¢ na
przedsiewzigcia i pojawia si¢ natychmiast po zrealizowaniu kazdego pojedynczego projektu.
Wskaznik rezultatu — mierzy osiggnigcie celow szczegdtowych poprzez wykorzystanie produktow, sa to zmiany,
jakie nastgpity w wyniku wdrozenia operacji.
Wskaznik oddziatywania — mierzy poprawe stanu lub zmniejszenie zjawisk negatywnych w obrebie LGD, sa
zwigzane z osiggni¢ciem celow gtéwnych.

Przy formutowaniu wskaznikow zadbano o zachowanie zasady SMART, tj. aby wskazniki byly konkretne,
mierzalne, ambitne i mozliwe do osiggnigcia.
Wszystkie wskazniki przypisane sg do celow i przedsiewzig¢. a do kazdego sga podane zrodta danych i okresy
pomiaru, warto$¢ bazowa oraz okre$lony zostat termin osiggnigcia wartosci docelowych na rok 2023. Wartosci
docelowe wskaznikow, jakie majg zosta¢ osiggnigte dzigki realizacji LSR zostaly okreslone proporcjonalnie,
racjonalnie i efektywnie do planowanej wielko$ci zaangazowania $§rodkéw z PROW 2014-2020,
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Wskazniki do celu ogdlnego A

Specyfikacja

oddziatywania Wzrost aktywnosci spotecznej na | Wskazuje zmiang aktywno$ci mieszkancow i
obszarze Regionu Kozta angazowania sie w zycie spoteczne
rezultatu Liczba  uczestnikow  wydarzer | Wskazuje liczbowy udziat mieszkancow w
aktywizujacych organizowanych wydarzeniach aktywizujacych i tym
samym pokazuje wzrost aktywno$ci
Liczba 0s6b korzystajacych z Wskazuije ilos¢ osob korzystajacych z wybudowanych lub
przygotowanej infrastruktury rozbudowanych obiektow infrastruktury spotecznej i tym
spotecznej samym pokazuje wzrost aktywno$ci
Liczba os6b poinformowanych o Wskazuije liczbe osob, do ktérych dotarta informacja o
walorach kulturowych i turystycznych | walorach regionu (np. liczona naktadem wydawnictw i
regionu iloscig uczestnikéw wydarzen promujacych region) cow
rezultacie przyczyni sie do wzrostu aktywnosci
produktu Liczba wydarzen aktywizujacych i Wskazuije liczbe zorganizowanych wydarzen

integrujgcych mieszkancow

aktywizujacych i integrujacych mieszkacow

Liczba wybudowanych,
rozbudowanych lub ulepszonych
obiektow infrastruktury spoteczne;
stuzacej integracji i aktywizacji

Wskazuje liczbe wybudowanych, rozbudowanych lub
ulepszonych obiektdw stuzacych integracii i aktywizacii

Liczba dziatan kultywujacych i
promujacych dziedzictwo regionu

Wskazuije liczbe przedsiewzie¢ stuzacych kultywowaniu i
promowaniu dziedzictwa regionu

Liczba publikacji promujgcych
dziedzictwo regionu

Wskazuje liczbe wydawnictw i publikacji promujgcych
dziedzictwo regionu

Wskazniki do celu

ogdlnego B

Specyfikacja

oddziatywania Odsetek mieszkancow deklarujgcych | Wskazuje zmiane dotyczacy rozwoju gospodarczego i
wptyw rozwoju  gospodarczego i | turystycznego regionu
turystycznego regionu na poprawe
warunkow zycia.
rezultatu Liczba 0sob, ktdre nabyty lub Wskazuje na liczbe os6b, ktore podniosty swoje
podniosty swoje kompetencje kompetencie zawodowe przy realizowaniu operacii
poprawiajgce ich pozycje na rynku polegajacych na rozpoczynaniu lub rozwijaniu dziatalnoSci
pracy gospodarczej i tym samym przyczynity sie do wzrostu
potencjatu gospodarczego regionu
Liczba utworzonych miejsc pracy Wskazuje na liczbe nowych miejsc pracy w przeliczeniu na
petne etaty, ktore zostaty utworzone w wyniku realizacii
operacji polegajacych na utworzeniu lub rozwoju
przedsigbiorstwa, co pokazuje wzrost potencjatu
gospodarczego regionu
Liczba osob korzystajacych z nowych | Wskazuje na liczbe osob, ktére korzystajg z nowych lub
lub rozbudowanych obiektéw rozbudowanych  obiektéw infrastruktury turystyczne;
infrastruktury turystycznej pokazuje wzrost potencjatu turystycznego regionu
produktu liczba operacji polegajacych na Wskazuje na liczbe nowych przedsiebiorstw, ktdre

utworzeniu nowego przedsigbiorstwa

powstaly w wyniku realizacji operacji i tym samym
przyczynity sie do wzrostu potencjatu gospodarczego

liczba operacji polegajacych na
rozwoju istniejacego przedsiebiorstwa

Wskazuje na liczbe istniejacych przedsigbiorstw, ktére
rozwinety swa dziatalnos¢ w wyniku realizacji operacji i tym
samym przyczynily sie do wzrostu potencjatu
gospodarczego regionu

liczba nowych lub rozbudowanych
obiektow infrastruktury turystycznej

Wskazuje na liczbe nowych lub rozbudowanych obiektow
infrastruktury turystycznej, ktoére podnoszg potencjat
turystyczny regionu

liczba zrealizowanych projektow
wspdtpracy

Wskazuje na liczbe zrealizowanych projektéw wspdtpracy
miedzy LGD, polegajacych na promocji walorow
turystycznych i potencjatu regionu
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1.0 CEL OGOLNY A A. Zaangazowane spoleczenstwo, dbajace o zachowanie dziedzictwa kulturowego, rozwijajace i wykorzystujace
potencjal regionu
11 CELE A.1. Aktywni i zintegrowani mieszkancy regionu.
1.2 LAY ULILDND A.2. Mieszkancy i turySci Swiadomi dziedzictwa kulturowego i waloréw regionu
Stan Plan do
Wskazniki oddzial ja dla cel . ,
Skazniit OO Zof;lniwoama @ Jednostka miary | poczqtkowy na roku Zrodio danych/sposéb pomiaru
gomes 2015 rok 2023
Badanie spoteczne na
reprezentatywnej grupie 500
W1.0 | Wzrost aktywnosci spotecznej na obszarze Regionu Kozta % 100 120 rn.leszka’ncrow obszaru. 20%
mieszkancéw zadeklarowato
podjecie bardziej aktywnego tryby
zycia
Stan Plan do
Wskazniki rezultatu dla celow . ., , .
wezeadlowveh Jednostka miary | poczgtkowy na roku Zrodto danych/sposob pomiaru
ZCZ
gotony 2015 rok 2023
. i , o GUS, dane beneficjentéw (ankiety
wl.1 osoba 0 20 000 o
liczba uczestnikow wydarzen aktywizujacych monitorujace), dane wlasne LGD
Wil liczba oséb korzystajacych z przygotowanej infrastruktury 0soba 0 15 000 GUS, dgne beneficjentow (ankiety
spotecznej monitorujace), dane wlasne LGD
. , . . GUS, dane beneficjentéw (ankiety
wis3 liczba 0s6b pomfo_rmowanych o walorach kulturowych i 0soba 0 25 000 monitorujace), dane wiasne LGD,
turystycznych regionu .
naktad wydawnictw
Wskaznik produktu
S 'b 7 r > .z
Przedsigwzigcia Grupy docelowe pI(_)so . Jednostka VLTS Aty )
reafizac nazwa miary Poczatkowa | Koncowa danych/_ sposob
2015 rok 2023 rok pomiaru
1.1.1 | Organizacja wydarzen - mieszkancy liczba wydarzen
aktywizujacych i obszaru LSR aktywizujacych
integrujacych - osoby fizyczne aktywizacja | i integrujacych szt. 0 30 Dane wtasne LGD
mieszkancow, chcace mieszkancow
przyczyniajacych si¢ do | zaangazowac si¢
wzmocnienia kapitatu w dziatania ok liczba wydarzen Dane wiasne LGD,
spofecznego i promocji | aktywizujace projext aktywizujacych szt. 0 40 dokumentacja
regionu spotecznosé, grantowy konkursu
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- NGO, ktorych i integrujacych grantowego, dane
celami mieszkancow grantobiorcow,
statutowymi sg: ankiety monitorujace
wspieranie
inicjatyw
spotecznych,
aktywizacja
spoteczna i
rozwaj lokalny

- grupy
defaworyzowane
1.1.2 | Wspieranie rozwoju - mieszkancy Liczba
infrastruktury spotecznej | obszaru LSR wybudowanych,
shuzacej integracji i - jednostki rozbudowanych
ooy
' konkurs . szt. 0 30 dokumentacja
infrastruktury k
) onkursu
spotecznej
stuzacej
integracji i
aktywizacji
1.21 - zespoly ludowe, liczba dziatan
- osoby fizyczne, kultywujacych i
-NGOi inne aktywizacja | promujacych szt. 0 32 Dane whasne LGD
instytucje ktorych dziedzictwo
. C celem statutowym regionu
1231(1 }e,{;’nu?;g]rgﬁ ileaian jes_t ku_ltywowanie liczba dziatan Dane wlasne LGD,
) dziedzictwa kultywujacych i dokumentacja
popularyzujacych kulturowego promujacych konkursu
dziedzictwo regionu i . - szt. 0 12
wzmacniajacych jego regionu, - dzu_edzwtwo grantovv'ego,’ dane
rozpoznawalnosé - jednostki projekt regionu grantobiorcéw,
' samorzadu grantowy ankiety monitorujace
terytorialnego, liczba publikacji Dane wlasne LGD,
- turysci. promujacych 7t 0 12 dokumentacja
dziedzictwo konkursu grantwego
regionu
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2.0 CEL OGOLNY B B. Region Kozla obszarem atrakcyjnym gospodarczo i turystycznie.
2.1 CELE B.1. Przedsiebiorczy, kompetentni i Swiadomi swoich predyspozycji zawodowych mieszkancy z mocng pozycja na rynku
SZCZEGOLOWE | pracy.
2.2 B.2. Mieszkancy i turysci korzystajacy z bazy turystycznej i waloréw przyrodniczych regionu.
Wskazniki oddziatywania dla cel Stan Plan do rok
Skaznikt o Zfa ywania daia cet Jednostka miary | poczgtkowy na an do roxu Zrédlo danych/sposéb pomiaru
ogolnego 2023
2015 rok
W2.0 | B.o. - Odsetek mieszkancow deklarujagcych wplyw rozwoju Badanie spoteczne na
gospodarczego i turystycznego regionu na poprawe warunkow reprezentatywnej probie 500
zycia. % 100 130 respondentow. Wskaznik 30%
badanych deklaruje poprawe
warunkow zycia.
Wskazniki rezultatu dla celd Stan Plan do rok
SKaznixt rezu’ fatu dia celow Jednostka miary | poczqtkowy na an do roxu Zrédlo danych/sposéb pomiaru
szczegotowych 2015 rok 2023
W2.1 | Liczba Qs‘éb, ktére naby}y lub podniosty swoje kompetencje 0soby 0 20 Dane beneficjent6w
poprawiajace ich pozycje na rynku pracy
W2.2 | Liczba utworzonych miejsc pracy szt. 0 o5 Dokumentacja konkursowa, dane
beneficjentow (ankiety monitorujace)
W2.3 | Liczba 0s6b korzystajacych z obiektow infrastruktury 0soby 0 15 000 Dane beneficjentow (ankiety
turystycznej monitorujace)
Wskaznik produktu
Przedsiewzigcia Grupy docelowe resgl(i):;)(l.‘,)'i Jednostka UL Zrodio .
J nazwa miary Poczatkowa | Koncowa danych/_ sposob
2015 rok 2023 rok pomiaru
2.1.1 | Podejmowanie i - osoby fizyczne
rozwijanie chcace rozpoczaé liczba operacji
dziatalno$ci dziatalno$¢ po]egajqcych na
gospodarczej gospodarcza, grupy utworzeniu
defaworyzowane, konkurs nowego szt. 0 12 GUS/ CE'DG/REGO,N’
whaéciciele mikro i przedsigbiorstwa dane od beneficjentow
matych
przedsigbiorstw
chcacy rozwingé
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dziatalnos¢ liczba ~ operacji Dane whasne LGD,
gospodarcza, polegajacych na dokumentacja
rozwoju Szt. 0 36
stnieiaceeo konkursowa, dane
Jaceg beneficjentow
przedsigbiorstwa
2.2.1 | Budowa lub - JST, liczba nowych
przebudowa - wiasciciele lub
ogolnodostepne;j gospodarstw rozbudowanych
infrastruktury agroturystycznych, obiektow Daélekmasnf LGD,
turystycznej - wlasciciele konkurs infrastruktury szt. 0 20 okumentacja
e : konkursowa, dane
obiektow turystycznej beneficients
noclegowych, eneficjentow
- mieszkancy,
- turysci.
2.2.2 | Wspdlpraca na rzecz | Mieszkancy, turysci liczba
i i Projekt i
prochp turystyl_<| i ’J y zregllzqwanych s7t. 0 3t Dane wlasne LGD
walorow Regionu wspotpracy | projektow
Kozta wspOtpracy
L uwzgledniono réwniez projekty wspdtpracy realizowana po 2018 roku.
Wskazniki dotyczace kosztow biezacych
Koszty biezace w ramach poddziatania 19.4
wskaznik produktu Wskaznik rezultatu
Nazwa Wartos¢ Wartos¢ Zrédlo danych Nazwa Warto$¢ Warto$¢ Zrédlo danych
poczatkowa koncowa poczatkowa | koncowa
Liczba osobodni Liczba o0so6b, ktore
szkolen dla 0 42 Listy obecnosci otrzymaty wsparcie po
pracownikéw LGD uprzednim udzieleniu
Liczba  osobodni indywidualnego
szkolen dla 0 410 Listy obecnosci doradztwa w zakresie Dane wiasne .LG],)’ dane
. ; . . 0 100 Zarzadu Wojewddztwa
organow LGD ubiegania si¢ 0 -
- — - : . Lubuskiego
Liczba podmiotow, Dokumentacja wsparcie na realizacj¢
ktorym  udzielono udzielonego LSR $wiadczone przez
. . 0 120 ;
indywidualnego doradztwa biuro LGD
doradztwa
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V1. Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposob
ustanowienia kryteriow wyboru

6.1. Ogodlna charakterystyka przyjetych rozwigzan

Wdrazanie LSR nastgpuje poprzez realizacj¢ operacji przyczyniajacych si¢ do osiggniecia celow zapisanych
w strategii. Wybdr wlasciwych operacji ma zasadnicze znaczenie przy osiaganiu zaplanowanych wskaznikow i
bedzie dokonywany w oparciu o przyjete przez LGD Regionu Kozta procedury wyboru operacji przy zastosowaniu
kryteriow wyboru. Procedury i kryteria opracowano tak, aby byty niedyskryminujace, obiektywne, przejrzyste,
mierzalne, zrozumiale, posiadaty dodatkowe opisy i definicje, okreslaty zasady punktowania, w tym maksymalne i
minimalne wartosci, pozwalajace unikng¢ konfliktu interesoéw oraz gwarantujace, ze co najmniej 50% glosow w
decyzjach dotyczacych wyboru pochodzito od partnerow niebedacych instytucjami publicznymi przy zachowaniu
parytetu sektoréw publicznego, spotecznego i gospodarczego w Radzie dokonujacej oceny i wyboru operacji.
Nadrzedna jest zasada, ze przedstawiciele poszczegdlnych sektoréw i ewentualnych grup intereséw nie majg w
Radzie wigcej niz 49% glosow. Zasady pracy Rady podczas oceny i wyboru operacji, zapewniajace obiektywizm i
wykluczenie z glosowania cztonkow Rady powigzanych z Wnioskodawcami zapisane s3 w Regulaminie Rady. W
LGD w tym celu prowadzony jest rejestr powigzan Czlonka Rady z Wnioskodawca.

W ramach LSR mogg by¢ realizowane nastgpujace typy operacji:

1. operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskow sktadanych przez beneficjentow innych niz LGD
i wybieranych przez Rade, a nastgpnie przedktadanych do weryfikacji do Samorzadu Wojewodztwa
Lubuskiego,

2. projekty grantowe; zgodnie z art. 14 ust. 5 ustawy o rozwoju lokalnym projekt grantowy jest operacja, ktorej
beneficjent bedacy LGD udziela innym podmiotom wybranym przez LGD, zwanym dalej ,,grantobiorcami”,
grantéw bedacych srodkami finansowymi programu powierzonymi przez LGD grantobiorcom na realizacje
zadan stuzacych osiggnieciu celu tej operacji.

Wybdr operacji odbywa si¢ wedtug osobnych procedur dla poszczegdlnych typdéw operacji opisanych wyzej.

Zgodnie z art. 34 ust. 3 lit. b Rozporzadzenia 1303/2013 LGD Regionu Kozla sama wypracowata procedury
wyboru operacji ktadac nacisk, by procedury zapewnialy sprawny i transparentny wybor oraz skuteczne
funkcjonowanie organow LGD. Wszystkie przygotowane procedury charakteryzuja si¢ duzym stopniem
przejrzystosci i prostoty oraz sg jawne i powszechnie dostepne dla wszystkich zainteresowanych za posrednictwem
strony internetowej LGD oraz w biurze LGD.

Ocena operacji odbywac si¢ bedzie w nastepujacych etapach:

1. Sprawdzenia zgodno$ci z tzw. kryteriami dostgpu obejmujacymi:
- ztozenie wniosku w migjscu i terminie wskazanym w ogloszeniu o naborze,
- zgodnos¢ operacji z zakresem tematycznym, ktory zostatl wskazany w ogloszeniu o naborze,
- zgodnos¢ operacji z forma wsparcia wskazang w ogtoszeniu,
- ztozenie wniosku przez podmiot uprawniony,
- spetnienie dodatkowych warunkéw okreslonych w ogloszeniu.
2. Oceny zgodnosci z celami LSR tj.
operacj¢ mozna uzna¢ za zgodng z LSR, kiedy przyczynia si¢ do osiagni¢cia poszczegdlnych celow i
przedsiewzigé oraz bezposrednio odnosi si¢ do wskaznikéw produktu i rezultatu LSR.
3. Oceny wedlug lokalnych kryteriow wyboru tj.
ze wzgledu na zréznicowany charakter operacji, ktore beda rozpatrywane i oceniane przez Rade, stosowane
beda 3 zestawy lokalnych kryteridw wyboru dotyczace:
- operacji z zakresu tworzenia i rozwijania dzialalno$ci gospodarczej,
- pozostatych operacji z wylaczeniem projektow grantowych,
- operacji realizujgcych zadania w ramach projektow grantowych.
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Podczas wyboru operacji premiowane bgdg operacje spehniajace jedno lub kilka z wymienionych kryteriow:
- generujgce nowe miejsca pracy, zwlaszcza ponad wymagane minimum,
- innowacyjne,
- przewidujace zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie srodowiska i klimatu,
- realizowane przez podmioty zaktadajace dziatalno$¢, ktorej podstawe beda stanowily lokalne produkty rolne,
- ukierunkowane na zaspokajanie potrzeb grup defaworyzowanych,
- beda realizowane w miejscowos$ciach ponizej 5 tys. mieszkancow.

W Regulaminie Rady oraz procedurach zapisano réwniez zasade kolejnosci umieszczania na liscie
ocenionych operacji, ktore uzyskaty jednakowa liczbe punktéw wedtug lokalnych kryteriow wyboru. Protokoty z
wyboru operacji publikowane beda na stronie internetowej LGD.

Beneficjenci zamierzajacy ztozy¢ wniosek o przyznanie pomocy, moga przy jego przygotowaniu korzystac
z pomocy pracownikéw biura LGD. Ztozone w ramach naborow wnioski sg przekazywane do Rady celem dokonania
ostatecznego wyboru.

Szczegdlowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji w tym: wzory dokumentow a takze
lokalne kryteria wyboru zostaly zawarte w procedurach.

6.2. Sposob ustanawiania i zmiany lokalnych kryteriow wyboru operacji

Lokalne kryteria wyboru zostaly opracowane przy udziale lokalnej spotecznos$ci i zostaly poddane
konsultacjom. Przy ich tworzeniu wykorzystano takze doswiadczenie LGD z wdrazania LSR okresie programowania
2007-2013. Zostaty tak ustalone, aby odnosity si¢ bezposrednio do celow, przedsigwzie¢ oraz wskaznikow ujetych
w LSR i wynikaty z wnioskéw z diagnozy obszaru.

Procedury oraz kryteria wyboru stanowig fundamentalng cze$¢ procesu wdrazania LSR sa ustanawiane i
zmieniane na mocy uchwat Walnego Zebrania Cztonkow.

O zmiane kryteriéw wnioskowa¢ moze Zarzad LGD po zebraniu informacji z badania monitorujacego
procedur stosowanych przez LGD dla oceny operacji. W badaniu biorg udziat cztonkowie Rady i Zarzadu LGD,
podmioty i osoby ubiegajace si¢ o wsparcie, w tym takze Wnioskodawcy. Prawo wnioskowania o zmiang kryteriow
majg rowniez czlonkowie Rady, Wnioskodawcy i mieszkancy, ktorzy przekazuja propozycje zmiany wraz z
uzasadnieniem do Zarzadu LGD. Zarzad przeprowadza konsultacje z mieszkancami umieszczajac proponowane
zmiany na stronie internetowej LGD i z Radg. Nastepnie Zarzad rozpatruje propozycje wraz z zebranymi opiniami
na swoim posiedzeniu i w razie zaakceptowania proponowanych zmian przekazuje pod obrady Walnego Zebrania
Czlonkow LGD, ktére podejmuje w tej sprawie stosowang uchwatg. Zmieniona procedura lub kryteria wyboru musza
by¢ zaakceptowane przez Zarzad Wojewodztwa Lubuskiego.

Zmiana kryteriow moze nastapi¢ przed publikacjg ogloszenia o naborze. Jesli kryteria zostang zmienione po
ogloszeniu naboru wnioskéw, wowczas ocena operacji ztozonych w ramach ogloszonego naboru odbywa si¢ wedtug
kryteriow dotychczas obowigzujacych, natomiast zmienione kryteria obowiazywa¢ beda w kolejnym naborze
wnioskow o wybor operacji.

Przy zmianie kryteriow zwraca¢ si¢ bedzie baczng uwage, aby zmienione kryteria zawsze nawigzywaty do
celow, przedsigwzie¢, wskaznikow 1 powigzane byly z diagnoza obszaru. Wskazanie takich powigzan musi znalez¢
si¢ w uzasadnieniu do uchwaty Walnego Zebrania Cztonkow LGD.

Zasady dotyczace zmiany procedur i kryteridow wyboru ujete sg w procedurach wyboru operacji.

6.3. Okreslenie innowacyjno$ci w kryteriach wyboru i zasady jej oceny

Innowacyjnos$¢ podejscia w_ramach LSR: Innowacyjno$¢ LSR powinna polega¢ nie na narzucaniu
innowacyjnych rozwigzan, ale na tworzeniu warunkéow do wyzwalania 1 ukierunkowywania innowacyjnos$ci
beneficjentow. Temu celowi stuzy w niniejszej LSR zar6wno wybor i sposob sformutowania przedsiewzigé, jak i
zaproponowane kryteria oceny operacji w ramach przedsiewzig¢. Innowacyjny ma réwniez sam proces tworzenia
LSR z wykorzystaniem bardzo wielu metod partycypacyjnych.

7 uwagi na powyzsze, jednym z kryteriow branych pod uwage podczas oceny operacji jest innowacyjnos¢.
Ma ona rowniez zasadniczy wptyw na kolejno$¢ umieszczenia na liScie wybranych operacji w przypadku uzyskania
przez nie jednakowej oceny.
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Innowacja rozumiana jest jako proces polegajacy na przeksztalceniu istniejgcych mozliwo$ci w nowe idee i
wprowadzenie ich do praktycznego zastosowania. Innowacyjnos$¢ rozumiana bedzie w szerokim znaczeniu.

Innowacyjno$¢ w ocenie operacji rozumiana bedzie jako:

- planowane wykorzystanie i rozwdj nowych, nie stosowanych wczes$niej na terenie LGD RK lub w

niewielkim zakresie, rodzajow produkcji lub ustug,

- wprowadzenie calkiem nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu lub ustugi,

- wprowadzenie nowego procesu wytwarzania produktow,

- zastosowanie nowej metody marketingowej,

- zastosowanie nowej metody organizacji w praktyce gospodarczej,

- zastosowanie odnawialnych zrodet energii,

- zastosowanie rozwigzan stuzacych ochronie srodowiska i przeciwdziataniu zmianom klimatycznym,

- NOWej organizacji miejsca pracy,

- zakup nowoczesnych maszyn i urzadzen oraz technologii informatycznych dotychczas nie stosowanych w

rozwijanej dziatalnosci gospodarcze;j,

- nowatorskie wykorzystanie lokalnych zasobow, dziedzictwa, tradycji, przyczyniajacych sie do

pozytywnych zmian na obszarze,

- zastosowanie rozwigzan przyczyniajacych si¢ do zwalczania ubostwa czy wykluczenia spotecznego,

- zastosowanie nowatorskich projektow budowlanych z punktu widzenia technologicznego lub wizualnego,

- zastosowanie metod aktywizujacych mieszkancoéw do dziatan na rzecz swojej miejscowosci,

- partycypacyjny sposob przygotowania planowanej operacji.

Przyjeto, ze minimalnym wymogiem zaistnienia innowacji jest, aby produkt, proces, metoda marketingowa
lub metoda organizacyjna byly nowe lub znaczaco udoskonalone dla firmy, organizacji lub obszaru LGD RK.

W celu zachowania przejrzystosci i transparentno$ci oceny operacji pod wzgledem innowacyjnosci,
podejscie do oceny innowacyjnosci opisane wyzej bedzie powszechnie znane potencjalnym beneficjentom poprzez
publikacje na stronie internetowej LGD RK.

Skala oceny innowacyjnosci operacji ujeta zostata w kryteriach oceny operacji.

6.4. Informacja o realizacji projektéw grantowych

LGD RK w ramach wdrazania LSR planuje realizacje 2 projektow grantowych przyczyniajacych si¢ do
realizacji celow. Nie przewiduje si¢ realizacji projektow wlasnych.

Sposob realizacji projektow grantowych przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 19. Realizacja projektow grantowych

Cel ogoélny: A. Zaangazowane spoteczenstwo, dbajace o zachowanie dziedzictwa kulturowego, rozwijajace 1
wykorzystujace potencjat regionu

Cel szczegotowy: A.1. Aktywni i zintegrowani mieszkancy regionu.

Przedsiewzigcie: A.1.1. Organizacja wydarzen aktywizujacych i integrujacych mieszkancow

Nazwa projektu | Wskaznik .. | Wskaznik .. | Okres Laczny
grantowego produktu Wartose | vosultatu wartose realizacji budzet
Wydarzenia liczba wydarzen liczba
aktywizujace i aktywizujacych i uczestnikow
integrujace integrujacych wydarzen
mieszkancow mieszkancow aktywizujacych
Sirgﬁizymaﬂcy‘:h 30 20000 | 2016-2018 | 200 000 zt
wzmochienia
kapitalu
spotecznego i
promocji obszaru
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Cel ogolny: A. Zaangazowane spoteczenstwo, dbajace o zachowanie dziedzictwa kulturowego, rozwijajace i
wykorzystujace potencjal regionu
Cel szczegotowy: A.2. Mieszkancy i turysci $wiadomi dziedzictwa kulturowego i walorow regionu
Przedsiewziecie: A.2.1. Podejmowanie dziatan kultywujacych i popularyzujacych dziedzictwo regionu i
wzmacniajacych jego rozpoznawalno$¢.
Nazwa projektu | Wskaznik warto$¢ | Wskaznik wartos¢ | Okres Laczny
grantowego produktu rezultatu realizacji budzet
Dziatania liczba wydarzen liczba os6b
kultywujace i kultywujacych i poinformowanych
popularyzujace | promujgcych 24 o walorach
dziedzictwo dziedzictwo kulturowych i
regionu i regionu turystycznych 25000 | 2019-2021 | 300 000 zt.
wzmacniajgcych | liczba publikacji regionu
jego promujacych 12
rozpoznawalno$¢ | dziedzictwo
regionu
Laczny warto$¢ projektow grantowych | 500 000 zi.

Zrédlo: opracowanie wlasne LGD

VII. Plan dzialania

b)

Zasady ogoélne dotyczace realizacji przedsigwzigc:

Premia finansowa na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej wynosi 70 000 zt — o przyjeciu tej kwoty
wsparcia zdecydowano na podstawie konsultacji spotecznych, podczas ktorych wskazywano, ze premie
uzyskiwane np. z Urzedow Pracy sg niewystarczajace i powstajgce podmioty sg juz na poczatku
niedoinwestowane i maja klopoty z zapewnieniem konkurencyjnosci i przegrywaja walke z istniejacymi,
duzymi przedsigbiorstwami. Przy weryfikacji wnioskow sktadanych, w ramach dziatania Tworzenie i rozwdj
mikroprzedsigbiorstw zauwazono, ze koszty calkowite operacji w wigkszosci osiggaly poziom migdzy 50
000 — 100 000 zt. Zatozono, ze poziom 70 000 zt bedzie odpowiedni i réwniez mobilizujacy do
przedsigbiorczych postaw zwigzanych z pozyskaniem ewentualnego, brakujacego kapitatu.

Intensywno$¢ pomocy na rozwdj dziatalnosci gospodarczej wynosi do 70% poniesionych kosztow
kwalifikowalnych. Przyjecie najwyzszej mozliwej intensywno$ci wsparcia wynikato do$wiadczenia z
poprzedniego okresu programowania PROW na lata 2007-2013 i uwag beneficjentow, ktory wskazywali ze
50% poziom dofinansowania dziatania Tworzenie i Rozw6j Mikroprzedsigbiorstw jest mato atrakcyjny.
Podobnie wyrazali si¢ przedstawiciele sektora gospodarczego podczas wywiadow poglebionych w trakcie
konsultacji i proponowali, aby dofinansowanie byto na najwyzszym mozliwym poziomie. Przyjecie tej
intensywnosci wsparcia wptynie pozytywnie na dynamike osiagania wskaznikow i realizacji budzetu LSR.
Dofinansowanie do 25 000 zt na rozwoj dziatalnosci gospodarczej nie wymaga stworzenia miejsca pracy,
natomiast koszty catkowite operacji nie moga by¢ nizsze niz 50 000 zi.

W ramach realizacji operacji polegajacych na podejmowaniu lub rozwoju dziatalno$ci gospodarczej mozliwe
jest podnoszenie kompetencji osob realizujacych operacj¢. Podejscie to odpowiada na przeciwdziatanie
zdiagnozowanemu problemowi dotyczacemu wyksztatcenia niedostosowanemu do potrzeb rynku pracy.
Intensywno$¢ pomocy na wsparcie operacji, ktorych beneficjentem sa jednostki sektora finansow
publicznych wynosi 63,63% kosztow kwalifikowalnych operacji.

Intensywno§¢ pomocy w ramach powierzonych grantdéw wynosi do 90% poniesionych kosztow
kwalifikowalnych. Warto§¢ wktadu rzeczowego, obejmujacego koszty rzeczowe (niefinansowe) lub w
formie nieodplatnej pracy, nie moga stanowi¢ wigcej niz 10% kosztow kwalifikowalnych. Wartos¢
nieodplatnej pracy ustala si¢, jako iloczyn liczby przepracowanych godzin oraz ilorazu przecigtnego
wynagrodzenia w gospodarce narodowej i liczby 168. Przyjecie takich warunkdéw pomocy pozwoli
angazowac lokalng spoteczno$¢ w realizacje powierzonego grantu, a w kontekscie catej LGD projektu
grantowego. Do$wiadczenie z poprzedniej perspektywy finansowej oraz opinie zebrane podczas konsultacji
potwierdzaja, iz mieszkancy bardziej dbaja o projekt, z ktorym sg zwigzani. Konstrukcja 90% kosztow
finansowych i 10% kosztow rzeczowych pozwoli zaangazowac lokalng spoteczno§¢ w prace spoteczne, a
jednoczesnie przy intensywno$ci wsparcia rownej 90% zrealizowaé powierzony grant bez koniecznosci
angazowania finansowego wkladu wlasnego. Jest to niezwykle wazne, gdyz realizacja projektu zawsze
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generuje koszty niekwalifikowalne, a kondycja finansowa NGO nie stoi na najwyzszym poziomie. L.agczna
maksymalna warto$¢ przyznanych grantow w ramach PROW 2014-2020 na jednego beneficjenta wynosi
100 000 zt. Koszty catkowite operacji w ramach projektu grantowego wynosza nie mniej niz 5 000 zt i nie
wiecej niz 50 000 zt.

g) Warunki pozyskania pomocy przewidujg uzyskanie zaliczki, wyprzedzajgcego finansowania badz kredytu w
Banku Gospodarstwa Krajowego.

h) Grantobiorcg realizujacym operacje w ramach projektu grantowego moze by¢:
- osoba fizyczna, pelnoletnia, bedaca obywatelem panstwa cztonkowskiego UE, majaca miejsce
zamieszkania na obszarze LSR,
- osoba prawna z wytaczeniem wojewodztw, jezeli jej siedziba lub oddziat znajduje si¢ na obszarze objgtym
LSR,
- jednostka organizacyjna nieposiadajaca osobowos$ci prawnej, ktorej ustawa przyznaje zdolno$¢ prawna,
jezeli jej siedziba lub oddzial znajduje si¢ na obszarze objetym LSR,
- gminy.
Zaden grantobiorca nie moze wykonywaé dziatalnosci gospodarczej.

Tabela 20. Informacja na temat planowanych projektow wspéipracy.

Cel ogolny B. Region Kozta obszarem atrakcyjnym gospodarczo i turystycznie.

Cel szczegotowy B.2. Mieszkancy i turysci korzystajacy z bazy turystycznej i waloréw przyrodniczych
regionu.

Przedsiewzigcie B.2.2. Wspotpraca na rzecz promocji turystyki i waloréow Regionu Kozta

Wskazniki:

Oddziatywania:
Odsetek mieszkancow deklarujacych wplyw rozwoju gospodarczego i turystycznego regionu na poprawe

warunkow zycia.

Rezultatu:
Liczba os6b korzystajacych z obiektow infrastruktury turystycznej
Produktu:
Liczba zrealizowanych projektow wspolpracy
Projekt wspolpracy Termin Budzet Partnerzy
1. Stowarzyszeniem ,Lider Pojezierza”

2. Stowarzyszenie ,,Partnerstwo Drawy z Liderem
Wateckim”

3. Stowarzyszenie LGD POJEZIERZE RAZEM

4. Stowarzyszenie ,,Szanse bezdrozy Gmin
Powiatu Goleniowskiego”

: 5. Stowarzyszenie Wiejska Inicjatywa Rozwoju
PolskleTrasy.pI 2016-2018 70 000 6. Stowarzyszenie LGD Migdzy Odra a Bobrem
(regionalny) 7. Stowarzyszenie Zielona Dolina Odry i Warty
8. Stowarzyszenie LGD ,,Grupa Luzycka”

9. Lokalna Grupa Dziatania Zielone Swiatto

10. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
Regionu Kozta

11. Stowarzyszenie LGD Brama Lubuska

12. Stowarzyszenie KOLD

1. Wielkopolska LGD Kraina Lasow i Jezior
2016-2018 70 000 2. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
Regionu Kozta

Szlaki kajakowe
(regionalny)

Produkt lokalny 1. LGD Kraina Bobra

dziedzictwem 2. LGD NAREW

region6w 2019-2021 130 000 3. LGD z Litwy

(miedzynarodowy) 4. Stowarzyszenie LGD Regionu Kozta
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VIII. Budzet LSR

8.1. Ogoblna charakterystyka budzetu

Lokalna Strategia Rozwoju Regionu Kozta na lata 2014-2020 zaktada finansowanie z jednego funduszu,
ktoérym jest Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejkich. Wysokos¢ planowanego wsparcia jest
zgodna z wytycznymi Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 i zaktada finanasowanie dziatan
w ramach realizacji LSR (poddziatanie 19.2) w kwocie 7.000.000 zi., zgodnie z ilosciag mieszkancéw obszaru
objetego LSR. Wsparcie kosztéw biezacych biura LGD i dziatan aktywizacyjnych (dziatanie 19.4) zatozono na
poziomie 1.650.000 zt. zgodnie z kwotami $rodkow dziatania LEADER przewidzianymi na podzdziatanie 19.4
PROW w odniesieniu do pojedynczych Lokalnych Strategii Rozwoju wspotfinansowanych tylko z jednego EFSI,
ktorym jest EFRROW uzaleznionymi od wysokos$ci srodkow przewidzianych na poddziatanie 19.2.

LGD wyznaczyta zasady premiowania projektow, w ktorych wktad wilasny wnioskodawcy przekracza
intensywnos$¢ pomocy okreslong w PROW 2014-2020 — co opisuje stosowne kryterium wyboru operacji zawarte w
procedurach.

Wysokos¢ wsparcia finansowego oraz plan finansowy w zakresie poddziatagnia 19.2 PROW 2014-2020
zawarte sa w zatgczniku nr 4 do LSR (Budzet)

8.2. Opis powigzan budzetu z celami LSR

LGD Regionu Kozta planuje sfinansowa¢ w ramach LSR do 2023 roku operacje przyczyniajace si¢ do
realizacji dwoch celow glownych: A. ,Zaangazowane spoteczenstwo, dbajace o zachowanie dziedzictwa
kulturowego, rozwijajace i wykorzystujace potencjat regionu” na taczng kwotg 2.200.000 zt. w tym 2 projekty
grantowe na tagczng kwote 500.000 zt. oraz B. ,,Region Kozta obszarem atrakcyjnym gospodarczo i turystycznie” na
taczng kwote 5.140.000 zi, w tym 2 projekty wspdtpracy. Kwota wykazana w budzecie 140.000 zt. obejmuje
realizacje¢ 2 projektow wspolpracy do roku 2018 (2% budzetu LSR), a docelowo przewiduje si¢ kwotg 270.000 zt.

na realizacj¢ 3 projektow wspotpracy wykazang w zatgczniku nr 3 do LSR (Plan dziatania).
Powiazanie budzetu z celami przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 21. Powigzanie budzetu z celami

Cele ogdlne

Cele szczegobtowe

Przedsiewziecia

Kwota razem

Dziatania 19.2, 19.3, 19.4

A.1.1. Organizacja wydarzen

B. Region Kozta
obszarem atrakcyjnym
gospodarczo i
turystycznie.

kompetentni i Swiadomi
swoich predyspozycji
zawodowych mieszkancy z
mocna pozycjg na rynku
pracy.

dziatalno$ci gospodarczej

aktywizujacych i integrujacych 200 000 (19.2)
: s : mieszkancow przyczyniajacych 148 000 (19.4) -
A Zaangazowane A.1. Akdywni | zintegrowani sig do wzmocnienia kapitatu aktywizacja
spoteczenstwo, mieszkancy regionu. , Pial
. . spotecznego i promocji regionu
dbajace o zachowanie —— .
driedzictwa A.1.2. Wspieranie rozwoju
infrastruktury spotecznej stuzacej 1500 000 (19.2)
kulturowego, int i aktvwizaci
rozwijajace i . PT— fegracyi1 akywizacl ___
wvkorzvstuiace A.2. Mieszkancy i turysci A.2.1. Podejmowanie dziatan
gtencé , éqionu $wiadomi dziedzictwa kultywujgcych i popularyzujacych 300 000 (19.2)
potenaat regionu kulturowego i walorow dziedzictwo regionu 52 000 (19.4) -
regionu wzmachniajacych jego aktywizacja
rozpoznawalno$¢.
Razem cel ogéiny A 2200 000
B.1. Przedsiebiorczy, B.1.1. Podejmowanie i rozwijanie 3500000 (19.2)
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B.2.1. Budowa lub rozbudowa 1500 000 (19.2)
B.2. Mieszkancy i turysci ogdlnodostepnej infrastruktury
korzystajacy z bazy turystycznej
turystycznej i walorow B.2.2. Wspditpraca na rzecz 140 000 (19.3)'
przyrodniczych regionu. promocji turystyki i walorow
Regionu Kozta
Razem cel ogéiny B 5140 000
tacznie poddziatanie 19.2 wsparcie na wdrazanie operacji w ramach LSR 7 000 000
tacznie poddziatanie 19.3' wdrazanie projektow wspotpracy 140 0001
. N . e . o 1650 000
Lacznie poddziatanie 19.4 wsparcie na rzecz kosztéw biezacych i aktywizacji
w tym aktywizacja 200 000

Zrodlo: Opracowanie wiasne

1 W podanej kwocie uzwzgledniono jedynie projekty wspotpracy realizowane do 2018 roku
uwzgledniajac 2% budzetu LSR.

I X. Plan Komunikacji

9.1 Ogoblna charakterystyka

Analiza efektywnoSci zastosowanych dzialan komunikacyjnych i Srodkéw przekazu

Instytucje zaangazowane we wdrazanie LSR sg zobligowane do regularnego prowadzenia badan
ewaluacyjnych i oceny skutecznosci prowadzonych dziatan. W zwiazku z tym beda publikowaty na stronie LGD
oraz gmin te informacje w formie zestawien okresowych, rocznych i konicowych. Ocena realizacji poszczegolnych
dziatan bedzie dokonywana w oparciu o wskazniki szczegdétowo opisane w Planie Komunikacji. Ocena realizacji
Planu opiera¢ bedzie sie na ocenie poszczegdlnych dziatan realizowanych w ramach Planu, dokonywanych m. in. za
pomoca pre-testu i post-testu, badan ilosciowych CAWI oraz na podstawie wyznaczonych wskaznikow oceny
skutecznosci zawartych w powyzszej tabeli.

Opis wnioskow/opinii zebranych podczas dzialan komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania w

procesie realizacji LSR.

W planie komunikacji przewidziane sa dzialania majgce na celu pozyskanie informacji o funkcjonowaniu LGD
i realizacji LSR. Dane beda zbierane w formie informacji zwrotnej nt. oceny jakosci pomocy swiadczonej przez LGD
pod katem konieczno$ci przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie (np. dodatkowego przeszkolenia osob
udzielajacych pomocy, np. w zakresie komunikacji interpersonalnej). Dodatkowe informacje zbierane b¢da podczas
dziatan informacyjnych o zasadach i efektach LSR skierowane do potencjalnych wnioskodawcow oraz mieszkancow.
Pozyskane w ten sposob informacje zostang wykorzystane do aktualizacji LSR, procedur oraz ewentualnej zmiany
funkcjonowania poszczegdlnych organéw LGD czy biura. W sytuacji zaistnienia problemow z wdrazaniem LSR, a
takze potencjalnego pojawienia si¢ sytuacji niesatysfakcjonujacej akceptacji spotecznej wdrozone zostana
nastepujace $rodki zaradcze:

e Wprowadzenie jasnych zasad podzialu pomigdzy dziataniami typowo promocyjnymi a informacyjnymi,

e Bezposrednie kontakty mieszkancow z przedstawicielami instytucji odpowiedzialnych za LSR,

e Szkolenia dla beneficjentow,

e Wzajemna kontrola instytucji i gmin zaangazowanych w LSR,

e Formutowanie komunikatéw w sposob spojny i przejrzysty.
Wyniki dziatah realizowanych w ramach planu komunikacji beda upubliczniane za pomocg internetowych srodkow
przekazu. Raporty i zestawienia beda na biezaco pojawiaty si¢ na stronie internetowej LGD jak rowniez na stronach
poszczegblnych gmin. Na stronach gmin zamieszczany bedzie komunikat odsytajacy odbiorcow do strony LGD.

Catkowity budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne w okresie realizacji LSR wynosi 70 000 zt.
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Dziatania informacyjno-promocyjne obj¢te Planem komunikacji finansowane sg ze srodkow budzetowych
LSR 2014-2020 przeznaczonych na Wsparcie kosztow biezacych i aktywizacje i wynoszg 70 000 zi.

Dziatania komunikacyjne oraz odpowiadajace im $rodki przekazu uwzgledniajace réznorodne rozwigzania
komunikacyjne, ktorych atrakcyjno$c i stopien innowacyjnosci dostosowane sg do poszczegdlnych adresatow.

Z przeprowadzonych badan nad obszarem LGD RK wynika, ze 47% badanych dowiedziato si¢ o dziatalnosci
LGD RK z urzedéw gmin, 25% z internetu, 15% od znajomych a 13% z prasy. Natomiast badani stwierdzili, ze
pozyskujac informacje na temat dziatalnosci LGD, najchetniej korzystaliby z internetu (57%), z materiatow
wydawniczych (21%), z po$rednictwa urzgdow gmin (16%) oraz z prasy (6%). Zdaniem ankietowanych dziatalnos¢
LGD w zakresie komunikacji (kontakt z pracownikami biura, dziatalno$¢ doradcza i informacyjna) byta na poziomie
3,89 (w skali 1-5).

9.2 Cele dziatanh komunikacyjnych

Cele ogolne dzialan informacyjno-promocyjnych

Celem dziatan informacyjno-promocyjnych LSR jest wspieranie realizacji celow okreslonych w LSR przez
zachecenie beneficjentow, potencjalnych beneficjentéw oraz mieszkancoéw obszaru LGD do korzystania z FE dzigki
dostarczeniu im informacji niezbednych w procesie ubiegania si¢ o $rodki unijne, motywowanie projektodawcow i
edukowanie w obszarze wlasciwej realizacji projektéw oraz upowszechnianie efektow wykorzystania FE na obszarze
LGD.
Celem ogodlnym Planu Komunikacji LSR na lata 2014-2020 jest promowanie LSR, zwtaszcza wsréd mediow i ogotu
mieszkancéw LGD oraz rozpowszechnianie informacji o mozliwos$ciach wsparcia przewidzianych w Strategii wsrod
potencjalnych Beneficjentéw, ktorzy beda mogli ubiegac si¢ o przyznanie dotacji w ramach FE.
Cel ogoblny dziatan informacyjno-promocyjnych realizowany jest poprzez wszystkie gminy tworzace LGD RK.

Cele szczegélowe dzialan informacyjno-promocyjnych
Cel og6lny dziatan informacyjno — promocyjnych jest realizowany poprzez nastepujace cele szczegotowe:

e aktywizacja i zachecenie mieszkancow obszaru objetego LSR do ubiegania si¢ o pomoc z FE,

e motywowanie projektodawcow i edukowanie w obszarze wlasciwej realizacji projektow,

e informowanie i wsparcie beneficjentow w zakresie pozyskiwania srodkow w ramach LSR oraz w procesie
realizacji projektow przez profesjonalng informacje¢ i pomoc w rozliczaniu projektow,

e budowanie pozytywnego wizerunku LSR wsrod mieszkancow w zakresie dziatan rozwojowych obszaru
poprzez informowanie ich o mozliwosciach dofinansowania oraz o juz zrealizowanych w ramach Strategii
projektach i bezposrednich korzysciach wynikajacych z ich realizacji,

e upowszechnianie efektow wykorzystania FE na obszarze LGD.

Dzialania komunikacyjne oraz odpowiadajace im S$rodki przekazu uwzgledniajace réznorodne
rozwigzania komunikacyjne
Powyzsze cele zostang osiagnicte poprzez intensywne, réznorodne i dlugofalowe dziatania informacyjno-
promocyjne, ktérych waznym elementem beda:

e kampanie promocyjno — wizerunkowe, skierowane do mediow, ogdtu spoteczenstwa, dotychczasowych i
potencjalnych Beneficjentow, uczestnikow projektow,

e kampanie informacyjne — adresowane do konkretnych grup potencjalnych Beneficjentow, uprawnionych do
korzystania ze srodkéw UE,

e Dbadania satysfakcji — adresowane do beneficjentow,

e spotkania - adresowane do beneficjentow.

Kampania promujaca LSR sktada si¢ z dwoch typow dziatan komunikacyjnych przebiegajacych rownolegle:
informowaniu ogoétu spoteczenstwa, potencjalnych Beneficjentow i uczestnikow projektow oraz promowaniu FE
jako marki wséréd mieszkancow LGD, ze szczegdlnym uwzglednieniem promocji dotychczasowych efektow
realizowanych operacji.

Promowanie LSR, a tym samym FE wsrdd wszystkich grup docelowych Programu z terenu LGD bedzie realizowane
poprzez:

e Przekazywanie szczegdlnych informacji o LSR w sposob prosty i zrozumiatly dla wszystkich grup odbiorcow
komunikatu; skoncentrowanie si¢ na podkresleniu znaczenia FE oraz wskazanie dotychczas zrealizowanych
operacji w ramach LSR (konkretne kwoty, za ktore mozna zrealizowac konkretne zadania).

e Stale podkreslanie mozliwosci otrzymywania znacznej kwoty FE na realizacj¢ projektow, dzigki czemu
zmniejszy si¢ dystans dzielacy poszczegolne gminy LGD oraz LGD do pozostatych grup,
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e Stosowanie jednolitego systemu wizualizacji dziatan informacyjno-promocyjnych,
o Wykreowanie wizerunku obszaru LGD jako obszaru potrafigcego w efektywny sposob zarzadzaé i
wykorzystywaé FE.
W kolejnych fazach promocji LSR bedzie podkreslana aktywno$¢ instytucji i przedsigbiorcow w pozyskiwaniu
srodkéw poprzez informowanie o liczbie wnioskow i zrealizowanych inwestycjach ze srodkéw UE. Dla podkreslenia
znaczenia FE pokazane bgda mocne strony ich wdrazania, w tym dokonane poréwnania LGD z wynikami innych
grup (dane dotyczace zrealizowanych operacji przy wsparciu ze strony $srodkoéw unijnych). Rozwo6j LGD ukazywany
bedzie za pomocg prostych i pozytywnych przestan medialnych np.: przydatnosci zrealizowanych projektow dla:
e milodziezy, ktdéra moze czynnie spgdzi¢ wolny czas;
e o0soby starszej, ktora zdobyta nowe umiejetnosci.
Rozwo6j LGD podkreslany bedzie rowniez poprzez upowszechnianie licznych przyktadow zrealizowanych lub
realizowanych projektéw oraz wynikajacych z nich korzysci dla r6znych grup docelowych wraz z podawaniem do
publicznej wiadomosci wykazu Beneficjentow, tytutdw projektow i przyznanych im kwot dofinansowania.
Tre$¢ komunikatow dostosowana bedzie do prowadzonych dziatan promocyjnych:
e informacyjne — w ramach Kampanii Informacyjnej (KI) — tresci czysto merytoryczne i informacyjne —
narzedzia: biuletyn, ulotki, dokumenty programowe,
e wizerunkowe — reklama na materiatach promocyjnych,
o perswazyjne — wszelkie reklamy prasowe, na plakatach.

W catym kilkuletnim procesie komunikacji konieczne jest utrzymanie mobilizacji spotecznej. Bedzie to zrealizowane
poprzez zapewnienie wielokanalowego i uzytecznego dostepu do informacji i promocji. Informacja wielokanatowa
jest przekazywana beneficjentom za posrednictwem wielu kanalow, co maksymalizuje mozliwos¢ jej uzyskania.
Gloéwne kanaly przekazywania informacji to:

e Prasa,

e Materiaty informacyjne,

e Spotkania i szkolenia,
Strony internetowe,

e Kontakt z biurem LGD.
Uzyteczno$¢ informacji oznacza takie formutowanie przekazywanych komunikatéw, aby byty one zrozumiane przez
beneficjentow. Nalezy zatem unika¢ stownictwa branzowego, zdan wielokrotnie zlozonych, a takze innych
konstrukeji jezykowych, ktore sprawiaja ze tekst nie jest przystepny dla odbiorcy.
Ciaglo$¢ w przekazywaniu informacji zapewnia strony internetowe gmin i LGD, ktore beda dostgpne 7 dni w
tygodniu, 24 godziny na dobe.

LGD zachecajac beneficjentdéw - interesariuszy do promowania projektéw informuje m.in. o korzysciach ptynacych
z prowadzenia dziatan informacyjnych i promocyjnych. Szczegdlnie zwraca uwagg na to, ze dzigki promowaniu
przez beneficjentow swoich przedsigwzie¢, wiecej 0sob bedzie moglo skorzysta¢ z efektow zrealizowanych przez
nich projektow. Ponadto LGD podkresla, ze prowadzenie przez beneficjentow dziatan promocyjnych, ukazuje ich
jako liderow, ktorzy przyczyniajg si¢ do pozytywnych zmian w regionie. Dzigki promocji wzmacnia si¢ zatem
pozytywny wizerunek zarowno tych podmiotow, jak i zrealizowanych przez nich inicjatyw. Ponadto promowanie
projektow stanowi znakomita inspiracj¢ dla innych podmiotéw, zainteresowanych wcieleniem w zycie wlasnych
pomystow przy pomocy FE.
Partnerami podczas realizacji Strategii sa m.in.: wladze lokalne, regionalne, partnerzy spoteczno-gospodarczy,
organizacje pozarzadowe. Wspotpraca LGD z partnerami w zakresie dziatan informacyjno — promocyjnych daje
wiegksze efekty niz realizacja tych dziatan osobno przez poszczegdlne podmioty. Wspoélpraca ta jest realizowana m.in.
w obszarze informacji (np. poprzez publikowanie artykulow nt. LSR w publikacjach wydawanych przez
poszczegblnych partnerow), promocji (np. poprzez udzial przedstawicieli partnerow w spotkaniach organizowanych
przez LGD) oraz edukacji (np. poprzez udziat partneréw w szkoleniach dla beneficjentéw). Wspoélpraca z partnerami
umozliwia m.in.:

e zwigkszenie zasiggu komunikacji w okreslonych grupach docelowych oraz zwigkszenie jej skutecznosci i

efektywnosci kosztowej,
e zapewnienie zaangazowania, wsparcia i wspolpracy okreslonych grup docelowych dzigki zaufaniu, jakim
cieszg si¢ partnerzy w danej grupie,
e dostep do informacji, z ktorych korzystaja cztonkowie danej grupy.
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9.3 Grupy docelowe

W procesie komunikacji wyrézni¢ nalezy trzy podstawowe poziomy z punktu widzenia ich zaangazowania
W proces zmian:
o beneficjenci (projektodawcy) - faktyczni i potencjalni,
e uczestnicy projektow (faktyczni i potencjalni),
e 0g0t spoteczenstwa — odbiorcy rezultatow, opinia publiczna, media.
Odbiorcg komunikacji o FE jest kazdy mieszkaniec obszaru LGD RK. Nie oznacza to jednak, kierowania
identycznych komunikatow do wszystkich odbiorcow. Ich zréznicowane potrzeby informacyjne narzucajg
koniecznos$¢ prowadzenia zroznicowanej komunikacji. Osoby i organizacje silniej zaangazowane w proces zmian
rozwojowych maja bardziej rozwiniete potrzeby informacyjne od podmiotow, ktére w ten proces nie sa
zaangazowane. W zwiazku z powyzszym grupy docelowe zostaly przypisane do poszczegolnych poziomow:
1. Beneficjenci (projektodawcy - faktyczni i potencjalni) - podmioty bgdace faktycznie i potencjalnie inicjatorami
oraz realizatorami projektow wspotfinansowanych z FE. Jest to grupa priorytetowa z punktu widzenia realizacji
celow rozwojowych RK (ze wzgledu na silne zaangazowanie w proces zmian rozwojowych), ktéra ma szczeg6lne
wymagania. To wlasnie do potencjalnych i faktycznych beneficjentow przekazywane sa najbardziej
zindywidualizowane komunikaty dotyczace m.in. naborow wnioskow oraz wymaganych dokumentow.
Do grupy tej zaliczamy przede wszystkim:
e jednostki samorzadu terytorialnego (JST) ich zwiazki, stowarzyszenia i porozumienia oraz jednostki
organizacyjne JST posiadajace osobowos$¢ prawna,
e podmioty gospodarcze planujace rozwoj,
e mieszkancoéw - 0soby fizyczne planujace zatozenie dziatalnosci gospodarczej, w tym osoby
defaworyzowane na rynku pracy okreslone w LSR,
e organizacje pozarzadowe.
2. Uczestnicy projektéw (faktyczni i potencjalni) - grupy odbiorcéw, ktorzy faktycznie lub potencjalnie biorg udziat
w projektach realizowanych przez beneficjentow. Do grupy tej zaliczamy przede wszystkim:
e o0soby bezrobotne, bierne zawodowo i poszukujace pracy, W tym osoby defaworyzowane na rynku pracy
okreslone w LSR,
osoby starsze, po 50 roku zycia, kobiety, osoby z niepelnosprawnos$ciami,
osoby pracujace,
dzieci 1 mlodziez,
e turysci.
3. Ogot spoteczenstwa - odbiorcy rezultatow rozumiani jako opinia publiczna (mieszkancy obszaru LSR) - osoby
korzystajace bezposrednio i posrednio z efektow projektow realizowanych w ramach LSR. Jest to najszersza grupa,
ktorej przekazywane sg ogdlne informacje dotyczace m.in. zmian jakie zaszly na terenie LGD dzi¢ki FE. Do grupy
tej zaliczamy przede wszystkim:
* mieszkancoéw terenu LGD, w tym osoby defaworyzowane na rynku pracy okreslone w LSR,
* srodowiska opiniotworcze, w tym lokalnych i regionalnych liderow,
* media (regionalne i lokalne).
Nie sg to grupy rozlaczne. Jedna osoba moze by¢ liderem zmian w jednej dziedzinie, w innej uczestniczy¢ w
projektach. Rownoczesnie wszyscy nalezymy do szeroko pojmowanej opinii publicznej.

X. Zintegrowanie

10.1. Opis zgodnosci 1 komplementarnosci LSR RK z innymi dokumentami
planistycznymi zwigzanymi z obszarem objetym LSR

Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju Regionu Kozta na lata 2016 — 2022 jest kontynuacja zamierzen
zawartych w Lokalnej Strategii Rozwoju Regionu Kozta na lata 2009- 2015. Zamierzenia te s3 oparte na
rzeczywistych potrzebach mieszkancoéw Regionu Kozta a takze na ogdlnych ramach dotyczgcych wsparcia obszarow
wiejskich, wyznaczonych przez dokumenty strategiczno — planistyczne, opracowane na poziomie krajowym,
regionalnym i lokalnym.

LSR RK wpisuje si¢ w nadrzedny dla Polski dokument strategiczny dotyczacy rozwoju spoteczno —
gospodarczego, tzn. Strategic Rozwoju Kraju 2020. Wskazuje ona najwazniejsze zadania panstwa, ktore nalezy
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zrealizowa¢ w najblizszych latach, by przyspieszy¢ rozwoj Polski, orientacyjny harmonogram oraz sposob
finansowania zaplanowanych dziatan. Stanowi tez punkt wyjscia dla innych strategii i programéw rzadowych, oraz
dokumentow regionalnych i lokalnych. Realizacja celoéw LSR RK przyczyni si¢ do osiagniecia co najmniej 8 celow
tematycznych SRK, co wplynie na rozwdj wszystkich trzech obszarow wskazanych w SRK - konkurencyjna
gospodarka, spojno$¢ spoteczna i terytorialna, sprawne i efektywne panstwo, ktore s jednoczes$nie elementami wizji
rozwoju kraju.

LSR RK realizuje takze zalozenia Umowy Partnerstwa opartej na wytycznych SRK w zakresie
przedsigbiorczosci, zatrudnienia, wlgczenia spotecznego oraz ochrony srodowiska i wykorzystania zasobow.

LSR RK, ze wzglgdu na specyfike obszaru, jest powigzana najsilniej z Programem Rozwoju Obszarow
Wiejskich 2014-2020. Jest on jednym z najwazniejszych narzedzi realizujacych cele Strategii Zrownowazonego
Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020. Realizowane w ramach LSR operacje zaspokajaja potrzeby
zidentyfikowane w PROW - reorientacja matych gospodarstw w kierunku rolniczym lub pozarolniczym, zapewnienie
trwato$ci rolnictwa w obliczu zmian klimatu i naturalnych ograniczen oraz ochrona i poprawa stanu wod gruntowych,
poprawa zbytu produktéw rolnych i wzmocnienie pozycji rolnikoéw w tancuchu zywnos$ciowym, poprawa jakosci
produktow rolnych i zywnosciowych, odtwarzanie i zachowanie réznorodnosci biologicznej, w tym na obszarach
NATURA 2000 i obszarach o utrudnieniach naturalnych, promowanie zrownowazonych metod gospodarowania:
rolnictwo zréwnowazone i rolnictwo ekologiczne, tworzenie mozliwos$ci zatrudnienia poza rolnictwem bez zmiany
miejsca zamieszkania, rozwoj infrastruktury technicznej i spolecznej na obszarach wiejskich, aktywizacja
mieszkancow obszaréw wiejskich i wykorzystanie potencjatow endogenicznych na rzecz rozwoju lokalnego, wzrost
innowacyjnosci, unowoczesnienie sektora rolno-spozywczego oraz podniesienie poziomu wiedzy producentow
rolnych. Wptynie to na osiagnigcie celéw szczegdtowych PROW m. in. dotyczacych réznicowania dziatalnosci,
zaktadania i rozwoju matych przedsigbiorstw i tworzenia miejsc pracy, wspierania lokalnego rozwoju na obszarach
wiejskich i poprawy konkurencyjnosci producentéw rolnych, a przez to na osiagnigcie wszystkich celow
przekrojowych PROW-u — Srodowiska, Klimatu i Innowacyjnosci.

Na poziomie regionalnym osiagnigcie celow LSR wptynie na realizacje polityk rozwojowych wojewodztw
Wielkopolskiego i Lubuskiego, zawartych w dokumentach strategicznych dotyczacych rozwoju gospodarczego,
srodowiska, innowacji, turystyki i polityki spotecznej, w zakresie innowacyjnosci i konkurencyjnosci
przedsigbiorstw oraz rozwoju produktow regionalnych, racjonalnego gospodarowania zasobami $rodowiska i
energia, rozwoju i wyrownywania potencjalow spotecznych.

Jako, ze LSR ma charakter oddolny i zidentyfikowane problemy i potencjaly rozwojowe zostaty nakreslone
na poziomie lokalnym przez mieszkancow obszaru objetego LSR, zawarte w niej cele i kierunki rozwojowe sa spdjne
z priorytetami i zadaniami wskazanymi w dokumentach strategicznych Gmin Regionu Kozta, dotyczacych rozwoju
spoteczno — gospodarczego.

Okreslenie powigzan i spdjnosci LSR z krajowymi, regionalnymi i lokalnymi dokumentami planistycznymi
zwigzanymi z obszarem objetym LSR przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 22. Okreslenie powigzan i spdjnosci LSR z innymi dokumentami planistycznymi zwigzanymi z obszarem objetym LSR

Cele
Cele LSRRK strategii/planéw/programéw Cele strategii/planéw/programéw wojewoédzkich Cele strategii/planéw/programéw gminnych
krajowych
CEL OGOLNY Cele tematyczne UP (EFSI) | Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014 - Babimost - Wykaz przedsiewzie¢ do WPF
A 6. Zachowanie i ochrona 2020 - cele tematyczne 2. Modernizacja budynku po bytym ko$ciele ewangelickim z
Zaangazowane srodowiska naturalnego oraz 2. Zwigkszenie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosci TIK przeznaczeniem na Regionalng Izbg Pamigci oraz montaz
spoteczenstwo, wspieranie efektywnego 4. Wspieranie przej$cia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich | instalaciji fotowoltaicznej
dbajace o gospodarowania sektorach 3. Montaz instalacji fotowoltaicznych
zachowanie zasobami 6. Zachowanie i ochrona $rodowiska naturalnego oraz wspieranie | 4. Rozbudowa wraz z termomodernizacjg Transgranicznego
dziedzictwa 8. Promowanie trwatego i efektywnego gospodarowania zasobami Osrodka Strzelectwa Sportowego
kulturowego. wysokiej jako$ci zatrudnienia oraz | 8. Promowanie trwatego i wysokiej jako$ci zatrudnienia oraz 5. Edukacja ekologiczna w zakresie OZE i EE

Cele szczegbtowe:

A.1. Aktywni i
zintegrowani
mieszkancy
regionu.

A.2. Wysoka
Swiadomos¢
dziedzictwa
kulturowego i
walordw regionu

wsrod mieszkancow

i turystow

wsparcie mobilnosci pracownikdéw
9.Wspieranie wigczenia
spotecznego i walka z ubostwem

Cele SRK 2020
[.3. Wzmocnienie warunkow
sprzyjajacych realizacji
indywidualnych potrzeb i
aktywnos$ci obywatela
[1.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego
1.5. Zwigkszenie wykorzystania
technologii cyfrowych
I1.6. Bezpieczenstwo
energetyczne i Srodowisko
[1l.1. Integracja spoteczna

Cele PO WER 2014-2020
O$ priorytetowa |. Osoby mtode
na rynku pracy
Os priorytetowa II. Efektywne
polityki publiczne dla rynku pracy,
gospodarki i edukacii

wsparcie mobilno$ci pracownikow

9. Promowanie wigczenia spotecznego, walka z ubdstwem i wszelkg
dyskryminacjq

10. Inwestowanie w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate
zycie

Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski na lata 2015-
2020 - cele strategiczne

3. Dopasowanie ustug instytucji otoczenia biznesu do potrzeb
przedsigbiorstw

4. Poprawa kompetencji innowacyjnych w cyklu ksztatcenia i
uczeniu sie przez cate zycie

Strategia Polityki Spotecznej dla Wojewodztwa Wielkopolskiego
do 2020 roku - priorytety

|I: Wielkopolska réwnych szans i mozliwo$ci

II: Zdrowi wielkopolanie

[II: Bezpieczna wielkopolska

IV: Wielkopolska obywatelska

Program Ochrony Srodowiska Wojewddztwa Wielkopolskiego -
cele

1. Zachowanie réznorodno$ci biologicznej i jej racjonalne
uzytkowanie oraz stworzenie spojnego systemu obszarow
chronionych

6. Zmniejszenie emisji zanieczyszczen do Srodowiska wodnego,
usprawnienie systemu zaopatrzenia w wode

7. Spetnienie wymagan prawnych w zakresie jako$ci powietrza oraz
standardéw emisyjnych z instalacji, wymaganych przepisami prawa

6. Promocja ekologicznych $rodkdw transportu

7. Tworzenie barier ekologicznych

8. Wymiana o$wietlenia na energooszczedne

9. Modernizacja drog lokalnych

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy
Babimost - cele strategiczne

1. Przeciwdziatanie zjawisku wykluczenia spotecznego

2. Budowa systemu pomocy spofecznej

4. Ochrona zdrowia i edukaciji publicznej dla poprawy integracii
spotecznej w Gminie

5. Wspieranie os6b niepetnosprawnych i ich rodzin

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Kargowa - cele
strategiczne

1. Zapewnienie przestrzennej, gospodarczej i spotecznej
spojnosci gminy i regionu,

2. Podniesienie poziomu wyksztatcenia spoteczenistwa,
zwigkszenie potencjatu innowacyjnego nauki oraz
informatyzacja spoteczenstwa,

4. Efektywne, prorozwojowe wykorzystanie zasobow
$rodowiska przyrodniczego i kulturowego.

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy
Kargowa - cele gtéwne

1. Przeciwdziatanie spotecznym skutkom bezrobocia

2. Zintegrowana i wielozakresowa pomoc osobom
niepetnosprawnym i ich rodzinom
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Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Wsi, Rolnictwa i
Rybactwa na lata 2012-2020 -
cele szczegotowe
1. Wzrost jako$ci kapitatu
ludzkiego, spotecznego,
zatrudnienia i przedsiebiorczo$ci
na obszarach wiejskich.
2. Poprawa warunkéw zycia na
obszarach wiejskich oraz
poprawa ich dostepnosci
przestrzennej.
3. Bezpieczenstwo zywno$ciowe.
5. Ochrona $rodowiska i
adaptacja do zmian klimatu na
obszarach wiejskich.

Cele przekrojowe PROW
2014-2020
Srodowisko
tagodzenie zmiany klimatu i
przystosowanie sie do niej
Innowacje

Cele szczegétowe PROW
2014-2020

4A. Odtwarzanie i ochrona oraz
wzbogacanie réznorodnosci
biologicznej, w tym na obszarach
Natura 2000, obszarach z
ograniczeniami naturalnymi lub
innymi szczegoinymi
ograniczeniami, oraz rolnictwa o
wysokiej wartosci przyrodniczej i
stanu europejskich krajobrazéw
6B. Wspieranie lokalnego rozwoju
na obszarach wiejskich

11. Ksztattowanie postaw ekologicznych mieszkarncow wojewddztwa
wielkopolskiego, zagwarantowanie szerokiego dostepu do informacii
o Srodowisku oraz zréwnowazona polityka konsumpcyjna

14. Wdrozenie mechanizmoéw zapewniajacych aktywizacje rynku na
rzecz ochrony $rodowiska

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku
- cele strategiczne

1. Poprawa dostepnosci i spdjnosci komunikacyjnej regionu

2. Poprawa stanu $rodowiska i racjonalne gospodarowanie jego
zasobami

3. Lepsze zarzgdzanie energig,

5. Zwiekszenie spojnosci wojewodztwa

6. Wzmocnienie potencjatu gospodarczego regionu

8. Zwigkszanie zasobow oraz wyrownywanie potencjatow
spotecznych wojewodztwa

9. Wzrost bezpieczenstwa i sprawnosci zarzadzania regionem

Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020 - osie
priorytetowe

2. Rozwoj cyfrowy - Rozwoj technologii informacyjno —
komunikacyjnych i wzrost ich wykorzystania przez mieszkancoéw
regionu

3. Gospodarka niskoemisyjna - Przej$cie na gospodarke
niskoemisyjng poprzez wykorzystanie odnawialnych zrodet energii i
wzrost efektywno$ci energetycznej i wzrost efektywnosci
energetycznej

4. Srodowisko i kultura - Poprawa stanu $rodowiska przyrodniczego
oraz przeciwdziatanie zagrozeniom wynikajacym ze zmian klimatu i
ochrona dziedzictwa kulturowego

6. Regionalny rynek pracy - Poprawa jako$ci obecnych i przysztych
kadr gospodarki

7. Réwnowaga spoteczna - Zmniejszenie obszardw wykluczenia
spotecznego i niwelowanie dysproporcji spotecznych

8. Nowoczesna edukacja - Poprawa jakosci ksztatcenia w regionie
9. Infrastruktura spoteczna - Wzrost dostepnoséci i poprawa jakosci
ustug spotecznych, zdrowotnych i edukacyjnych w regionie
Strategia Polityki Spotecznej Wojewédztwa Lubuskiego na lata
2014-2020 - cele gtéwne

1. Wyréwnywanie szans rozwojowych dzieci i miodziezy

3. Wspieranie i ukierunkowanie rodzin do prawidtowego
funkcjonowania w spoteczenstwie

Strategia Rozwoju Gminy Siedlec - cele strategiczne

2. Siedlec gming wzrostu gospodarczego — aktywizacja
dziatalno$ci gospodarcze;.

4. Zaspokajanie potrzeb mieszkancoéw gminy w zakresie ustug
spotecznych.

5. Siedlec gming chronigca Srodowisko naturalne i dziedzictwo
kultury.

Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych w
Gminie Siedlec - cele

2. Objecie pomocg 0s6b i rodzin narazonych na wykluczenie
spoteczne w celu ograniczenia zjawiska marginalizacji oraz
prawidtowego funkcjonowania w Srodowisku lokalnym

3. Tworzenie warunkow umozliwiajacych osobom
niepetnosprawnym oraz osobom w wieku starczym godnego
Zycia, zapewnienie stosownej opieki i uczestnictwa w zyciu
spotecznym

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Trzciel - cele
strategiczne

1 — Rozwoj gospodarczy i ekonomiczny Miasta i Gminy Trzciel.
2 — Poprawa infrastruktury technicznej i spotecznej podnoszace;
jako$¢ zycia mieszkancow.

3 - Rozwdj nowoczesnego spoteczeristwa.

4 — Poprawa jakosci Srodowiska przyrodniczego i dziedzictwa
kulturowego.

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w
Gminie Trzciel - priorytety

1: Bezrobocie jako zjawisko pogtebiajace ubostwo oraz
wptywajgce destrukcyjnie na zycie rodziny.

2: Dysfunkcje rodziny jako element wymagajacy
profesjonalnego wsparcia i wspdtpracy réznych instytucji i
organizacji.

3: Niepetnosprawno$¢, dlugotrwata lub ciezka choroba jako
czynniki negatywnie wptywajace na sytuacje spoteczng
mieszkancow.
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2. Zapobieganie wykluczeniu spotecznemu 0s6b i rodzin oraz ich
integracja ze spoteczenstwem

3. Doskonalenie systemu wsparcia spotecznego

Program Rozwoju Lubuskiej Turystyki do 2020 roku - cele
operacyjne

| - Stworzenie konkurencyjnego wizerunku turystycznego regionu
Il - Stworzenie kompleksowego systemu informacii i promocii
turystycznej oraz oznakowania turystycznego w regionie

[l - Rozwdj produktdw turystycznych

IV — Rozwdj infrastruktury turystycznej

V — Wzmocnienie platform wspdtpracy i rozwoju turystyki oraz
doskonalenie kadr dla turystyki w regionie

VI - Rozwdj wiodacych form turystyki

VIl — Rozwdj rekreacji ruchowej i zdrowotnej

VIIl - Rozwdj turystyki transgranicznej i wykorzystanie szans
przygranicznego potozenia

VIl - Rozwdj turystyki transgranicznej i wykorzystanie szans
przygranicznego potozenia

Program Ochrony Srodowiska dla Wojewédztwa Lubuskiego na
lata 2012-2015 z perspektywa do 2019 roku - cele
diugoterminowe

1. Kontynuacja dziatai zwigzanych z poprawa jakosci powietrza
2. Osiagniecie i utrzymanie dobrego stanu wod powierzchniowych i
podziemnych oraz ochrona przeciwpowodziowa

3. Stworzenie systemu gospodarki odpadami, zgodnego z zasadq
Zrbwnowazonego rozwoju oraz hierarchig sposobow postepowania z
odpadami

4. Ochrona, odtwarzanie i zrbwnowazone uzytkowanie
réznorodnosci biologicznej i georéznorodnos$ci

7. Ograniczanie zuzycia energii oraz zwiekszenie wykorzystania
odnawialnych zrédet energii

12. Propagowanie wtasciwych zachowan i postaw dotyczacych
$rodowiska naturalnego

Strategia Rozwoju Wojewédztwa Lubuskiego 2020 — cele
strategiczne

1: Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka regionalna

2: Wysoka dostepnos¢ transportowa i teleinformatyczna

3: Spoteczna i terytorialna spojno$¢ regionu

4: Region efektywnie zarzadzany

Strategia Rozwoju Gminy Zbaszynek - cele strategiczne

2. Dalszg aktywng dziatalno$¢ w dziedzinie ochrony $rodowiska
3. Wykorzystanie istniejacych i tworzenie nowych mozliwosci
dla rozwoju kultury i rekreacji sportowo-turystycznej a takze
oswiaty

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy
Zbhaszynek - cele strategiczne

I: Zwigkszenie umiejetnosci adaptacyjnych mieszkancow Gminy
szczegolnie na rynku pracy.

[I: Zwiekszenie poziomu integracji spoteczne;.

[II: Budowa systemu wsparcia dla 0séb starszych i
niepetnosprawnym w kierunku usprawnienia i aktywizacji oraz
promowania zdrowego stylu zycia.

IV: Wzmocnienie systemu profilaktyki i przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu

V: Wsparcie rodziny ze szczegdinym uwzglednieniem potrzeb
dzieci z rodzin wielodzietnych.

Strategia Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego Gminy i
Miasta Zbaszyn - cele strategiczne

A. Osiagniecie wysokiego standardu zamieszkania, pracy i
wypoczynku.

B. Wyksztatcenie silnych funkcji ponadlokalnych.

C. Wzmocnienie lokalnych wiezi spotecznych i wykreowanie
wsrod mieszkancow silnego poczucia tozsamosci z
dziedzictwem kulturowym i gospodarczym miasta.

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy
Zbaszyn - cele strategiczne

1: Wyréwnywanie szans zyciowych 0séb niepetnosprawnych
3: Aktywizacja zawodowa oraz tagodzenie skutkow bezrobocia
wsrod ludzi mtodych oraz dtugotrwale bezrobotnych

6: Umozliwienie i zapewnienie ludziom starszym wyboru
sposobu oraz prowadzenia niezaleznego zycia w ich
dotychczasowym $Srodowisku spotecznym, tak dtugo jak tego
tylko chcg poprzez zapewnienie im dziennej opieki.

8: Przeciwdziatanie powstawaniu zjawiska ubdstwa
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Cele

Cele LSRRK strategii/planéw/programéw Cele strategii/planéw/programéw wojewoédzkich Cele strategii/planéw/programéw gminnych
krajowych
CEL OGOLNY Cele tematyczne UP (EFSI) |Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014 - Babimost - Wykaz przedsiewzie¢ do WPF
B 3. Wzmacnianie konkurencyjnosci | 2020 — cele tematyczne 1. Budowa sciezek rowerowych
Region Kozta matych i Srednich przedsiebiorstw | 2. Zwigkszenie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosci TIK 2. Modernizacja budynku po bytym koSciele ewangelickim z
obszarem i sektora rolnego 3. Podnoszenie konkurencyjno$ci matych i srednich przedsiebiorstw, | przeznaczeniem na Regionalng Izbe Pamieci oraz montaz
atrakcyjnym 8. Promowanie trwatego i sektora rolnego oraz sektora rybotowstwa i akwakultury instalacji fotowoltaicznej
gospodarczo i wysokiej jakosci zatrudnienia oraz | 4. Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich | 3. Montaz instalaciji fotowoltaicznych
turystycznie. wsparcie mobilnosci pracownikéw | sektorach 4. Rozbudowa wraz z termomodernizacjg Transgranicznego

Cele szczegbtowe:
B.1.
Przedsiebiorczy,
kompetentni i
Swiadomi swoich
predyspozycii
zawodowych
mieszkancy z
mocna pozycjg ha
rynku pracy.

B.2. Mieszkarcy
korzystajacy z bazy
turystycznej i
rekreacyjnej oraz
waloréw
przyrodniczych
regionu.

Cele SRK 2020
[.3. Wzmocnienie warunkéw
sprzyjajacych realizacii
indywidualnych potrzeb i
aktywno$ci obywatela
1.2. Wzrost wydajnosci
gospodarki
1.3. Zwigkszenie innowacyjnosci
gospodarki
[1.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego
1.5. Zwigkszenie wykorzystania
technologii cyfrowych
1.6. Bezpieczenstwo
energetyczne i Srodowisko
[1I1.1. Integracja spoteczna
[11.3. Wzmocnienie mechanizméw
terytorialnego rownowazenia
rozwoju oraz integracja
przestrzenna dla rozwijania i
petnego

Cele PO WER 2014-2020

O$ priorytetowa |. Osoby mtode
na rynku pracy

Os priorytetowa II. Efektywne
polityki publiczne dla rynku pracy,
gospodarki i edukacii

8. Promowanie trwatego i wysokiej jakosci zatrudnienia oraz
wsparcie mobilnosci pracownikow

9. Promowanie wigczenia spotecznego, walka z ubdstwem i wszelkg
dyskryminacjq

10. Inwestowanie w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate
zycie

Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski na lata 2015-
2020 - cele strategiczne

2. Podniesienie innowacyjnosci i konkurencyjno$ci przedsigbiorstw
3. Dopasowanie ustug instytucji otoczenia biznesu do potrzeb
przedsigbiorstw

4. Poprawa kompetencji innowacyjnych w cyklu ksztatcenia i
uczeniu si¢ przez cate zycie

5. Stymulowanie innowacyjnosci przez samorzady lokalne

6. Informatyzacja przedsiebiorstw i sektora publicznego

Strategia Polityki Spotecznej dla Wojewodztwa Wielkopolskiego
do 2020 roku - priorytety

|: Wielkopolska réwnych szans i mozliwosci

[II: Bezpieczna wielkopolska

IV: Wielkopolska obywatelska

Program Ochrony Srodowiska Wojewddztwa Wielkopolskiego -
cele

4. Ochrona i racjonalne wykorzystanie powierzchni ziemi oraz
rekultywacja terenow zdegradowanych

6. Zmniejszenie emisji zanieczyszczen do Srodowiska wodnego,
usprawnienie systemu zaopatrzenia w wode

7. Spetienie wymagan prawnych w zakresie jakosci powietrza oraz
standardéw emisyjnych z instalacji, wymaganych przepisami prawa

Osrodka Strzelectwa Sportowego

9. Modernizacja drdg lokalnych

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy
Babimost - cele strategiczne

1. Przeciwdziatanie zjawisku wykluczenia spotecznego

5. Wspieranie os6b niepetnosprawnych i ich rodzin

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Kargowa - cele
strategiczne

1. Zapewnienie przestrzennej, gospodarczej i spotecznej
spojnosci gminy i regionu,

2. Podniesienie poziomu wyksztatcenia spoteczenistwa,
zwigkszenie potencjatu innowacyjnego nauki oraz
informatyzacja spoteczenstwa,

3. Rozwdj przedsiebiorczoéci, oraz dziatania majgce na celu
podniesienie poziomu technologicznego przedsiebiorstw i ich
innowacyjnosci dzigki wspétpracy z nauka,

4. Efektywne, prorozwojowe wykorzystanie zasobow
$rodowiska przyrodniczego i kulturowego.

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy
Kargowa - cele gtéwne

1. Przeciwdziatanie spotecznym skutkom bezrobocia

2. Zintegrowana i wielozakresowa pomoc osobom
niepetnosprawnym i ich rodzinom

3. Wspieranie i ukierunkowanie rodzin do prawidtowego
funkcjonowania w spoteczenstwie

Strategia Rozwoju Gminy Siedlec - cele strategiczne
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Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Wsi, Rolnictwa i
Rybactwa na lata 2012-2020 -
cele szczegotowe
1. Wzrost jako$ci kapitatu
ludzkiego, spotecznego,
zatrudnienia i przedsiebiorczo$ci
na obszarach wiejskich.
2. Poprawa warunkéw zycia na
obszarach wiejskich oraz
poprawa ich dostepnosci
przestrzennej.
3. Bezpieczenstwo zywno$ciowe.
5. Ochrona $rodowiska i
adaptacja do zmian klimatu na
obszarach wiejskich.

Cele przekrojowe PROW
2014-2020
Srodowisko
tagodzenie zmiany klimatu i
przystosowanie sie do niej
Innowacje

Cele szczegétowe PROW
2014-2020

3A. Poprawa konkurencyjnosci
producentéw rolnych poprzez
lepsze ich zintegrowanie z
taricuchem rolno-spozywczym
poprzez systemy jakosci,
dodawanie warto$ci do produktow
rolnych, promocje na rynkach
lokalnych i krétkie cykle dostaw,
grupy producentéw oraz
organizacje miedzybranzowe
6A. Utatwianie réznicowania
dziatalno$ci, zaktadania i rozwoju

14. Wdrozenie mechanizmoéw zapewniajacych aktywizacje rynku na
rzecz ochrony $rodowiska

15. Zwigkszenie roli wielkopolskich placéwek badawczych we
wdrazaniu innowacji w przemysle oraz w produkcji wyrobow
przyjaznych dla Srodowiska

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku
- cele strategiczne

1. Poprawa dostepnosci i spdjnosci komunikacyjnej regionu

2. Poprawa stanu $rodowiska i racjonalne gospodarowanie jego
zasobami

3. Lepsze zarzgdzanie energig,

5. Zwiekszenie spojnosci wojewodztwa

6. Wzmocnienie potencjatu gospodarczego regionu

7. Wzrost kompetencji mieszkancdw i zatrudnienia

8. Zwiekszanie zasobow oraz wyréwnywanie potencjatow
spotecznych wojewodztwa

9. Wzrost bezpieczenstwa i sprawnos$ci zarzadzania regionem

Regionalny Program Operacyjny - Lubuskie 2020 - osie
priorytetowe

1. Gospodarka i innowacje - Podniesienie poziomu innowacyjnosci i
konkurencyjno$ci regionu poprzez wsparcie dziatalnosci B+R oraz
sektora MSP

2. Rozwoj cyfrowy - Rozwoj technologii informacyjno —
komunikacyjnych i wzrost ich wykorzystania przez mieszkancow
regionu

3. Gospodarka niskoemisyjna - Przejcie na gospodarke
niskoemisyjng poprzez wykorzystanie odnawialnych zrodet energii i
wzrost efektywnosci energetycznej i wzrost efektywnosci
energetycznej

4. Srodowisko i kultura - Poprawa stanu $rodowiska przyrodniczego
oraz przeciwdziatanie zagrozeniom wynikajacym ze zmian klimatu i
ochrona dziedzictwa kulturowego

6. Regionalny rynek pracy - Poprawa jako$ci obecnych i przysztych
kadr gospodarki

7. Rownowaga spoteczna - Zmniejszenie obszaréw wykluczenia
spotecznego i niwelowanie dysproporcji spotecznych

8. Nowoczesna edukacja - Poprawa jakosci ksztatcenia w regionie

1. Kompleksowe uzbrojenie terenéw gminy w urzadzenia
infrastruktury techniczne;.

2. Siedlec gming wzrostu gospodarczego — aktywizacja
dziatalno$ci gospodarcze;.

3. Modernizacja rolnictwa i rozwdj przetworstwa rolno —
Spozywczego.

4. Zaspokajanie potrzeb mieszkancoéw gminy w zakresie ustug
spotecznych.

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w
Gminie Siedlec - cele

2. Objecie pomoca 0s6b i rodzin narazonych na wykluczenie
spofeczne w celu ograniczenia zjawiska marginalizacji oraz
prawidtowego funkcjonowania w Srodowisku lokalnym

3. Tworzenie warunkow umozliwiajacych osobom
niepetnosprawnym oraz osobom w wieku starczym godnego
Zycia, zapewnienie stosownej opieki i uczestnictwa w zyciu
spotecznym

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy
Trzciel - cele strategiczne

1 — Rozwoj gospodarczy i ekonomiczny Miasta i Gminy Trzciel.
2 — Poprawa infrastruktury technicznej i spotecznej podnoszace;
jako$¢ zycia mieszkancow.

Strategia Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych w
Gminie Trzciel - priorytety

1: Bezrobocie jako zjawisko pogtebiajace ubostwo oraz
wptywajgce destrukcyjnie na zycie rodziny.

3: Niepetnosprawno$¢, dtugotrwata lub ciezka choroba jako
czynniki negatywnie wptywajace na sytuacje spoteczng
mieszkancow.

Strategia Rozwoju Gminy Zbaszynek - cele strategiczne

1. Likwidowanie barier i tworzenie mozliwo$ci dla rozwoju
gospodarczego

2. Dalszg aktywng dziatalno$¢ w dziedzinie ochrony Srodowiska
3. Wykorzystanie istniejacych i tworzenie nowych mozliwosci
dla rozwoju kultury i rekreacji sportowo-turystycznej a takze
o$wiaty
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matych przedsigbiorstw i
tworzenia miejsc pracy

6B. Wspieranie lokalnego rozwoju
na obszarach wiejskich

9. Infrastruktura spoteczna - Wzrost dostepnoséci i poprawa jakosci
ustug spotecznych, zdrowotnych i edukacyjnych w regionie
Strategia Polityki Spotecznej Wojewodztwa Lubuskiego na lata
2014-2020 - cele gtéwne

1. Wyréwnywanie szans rozwojowych dzieci i mfodziezy

2. Zapobieganie wykluczeniu spotecznemu 0séb i rodzin oraz ich
integracja ze spoteczenstwem

3. Doskonalenie systemu wsparcia spotecznego

Program Rozwoju Lubuskiej Turystyki do 2020 roku - cele
operacyjne

Il - Stworzenie kompleksowego systemu informacii i promocii
turystycznej oraz oznakowania turystycznego w regionie

IV — Rozwdj infrastruktury turystycznej

V — Wzmaocnienie platform wspdtpracy i rozwoju turystyki oraz
doskonalenie kadr dla turystyki w regionie

VIl — Rozwdj rekreacji ruchowej i zdrowotnej

Program Ochrony Srodowiska dla Wojewédztwa Lubuskiego na
lata 2012-2015 z perspektywa do 2019 roku - cele
diugoterminowe

1. Kontynuacja dziatai zwigzanych z poprawa jakosci powietrza

7. Ograniczanie zuzycia energii oraz zwiekszenie wykorzystania
odnawialnych zrodet energii

10. Ochrona powierzchni ziemi przed negatywnym oddziatywaniem
oraz rekultywacja terendw zdegradowanych

Strategia Rozwoju Wojewédztwa Lubuskiego 2020 — cele
strategiczne

1: Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka regionalna

2: Wysoka dostepno$¢ transportowa i teleinformatyczna

3: Spoteczna i terytorialna spojno$¢ regionu

4: Region efektywnie zarzadzany

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy
Zbhaszynek - cele strategiczne

I: Zwigkszenie umiejetnosci adaptacyjnych mieszkaricow Gminy
szczegolnie na rynku pracy.

[II: Budowa systemu wsparcia dla 0s6b starszych i
niepetnosprawnym w kierunku usprawnienia i aktywizacji oraz
promowania zdrowego stylu zycia.

Strategia Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego Gminy i
Miasta Zbaszyn - cele strategiczne

A. Osiagniecie wysokiego standardu zamieszkania, pracy i
wypoczynku.

B. Wyksztafcenie silnych funkcji ponadlokalnych.

Strategia Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych Gminy
Zbaszyn - cele strategiczne

3: Aktywizacja zawodowa oraz tagodzenie skutkow bezrobocia
wsrod ludzi mtodych oraz diugotrwale bezrobotnych

4: Minimalizowanie bezrobocia poprzez organizowanie robot
publicznych i prac uzytecznie spotecznych

8: Przeciwdziatanie powstawaniu zjawiska ubdstwa

Rozwinigcia skrotow:

LSR RK — Lokalna Strategia Rozwoju Regionu Kozta

UP — Umowa Partnerstwa

EFSI — (z ang. The European Fund for Strategic Investments) Europejski Fundusz Inwestycji Strategicznych

SRK - Strategia Rozwoju Kraju
PROW — Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

PO WER — Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj

WPF — Wieloletni Plan Finansowy
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10.2. Opis sposobu integrowania roéznych sektorow, partnerow, zasobow
w celu kompleksowej realizacji przedsigwzigc.

Zintegrowany charakter Lokalnej Strategii Rozwoju Regionu Kozta na lata 2014 — 2020 przejawia si¢
przede wszystkim w komplementarnosci i spojnosci jej celow 1 przedsigwzie¢. Planowane w strategii
przedsigwzigcia i operacje maja stuzy¢ lokalnemu rozwojowi poprzez rozwdj kapitatu spoteczno - gospodarczego
obszaru oraz wykorzystaniu i promocji jego walorow przyrodniczych i kulturowych.

Np. operacja polegajaca na budowie ogolnodostepnej infrastruktury turystycznej realizuje oba cele ogélne LSR.
Region Kozta staje si¢ przez to atrakcyjniejszy turystycznie i nastgpuje aktywizacja spoleczenstwa, ktore
wykorzystuje potencjat Regionu. Inwestorem moze by¢ jednostka sektora publicznego (np. gmina), wykonawca
podmiot gospodarczy z obszaru Regionu Kozta a korzysta¢ z obiektu beda mieszkancy i turysci, reprezentujacy
rozne grupy spoteczne i wickowe, w tym takze przedstawiciele grup defaworyzowanych, czyli mtodziez i osoby
starsze. Obiekt moze by¢ zlokalizowany np. na szlaku architektury drewnianej Regionu Kozta i dodatkowo w
miejscu atrakcyjnym przyrodniczo wsérdd lasow i jezior. Wplynie to na integracje zasobow przyrodniczych i
historycznych Regionu.

Podobny, integracyjny charakter wykazuja inne przedsiewzigcia wskazane w LSR. Moga by¢ realizowane przez
rozne podmioty, moga wykorzystywaé rézne walory Regionu i moga by¢ skierowane do odbiorcow z réznych
grup spotecznych.

Oba kierunki, okreslone w postaci celow ogoélnych wspieraja si¢ wzajemnie, dajac efekt synergii: wickszy
kapitat spoteczno — gospodarczy pozwala lepiej wykorzysta¢ walory, lepiej wykorzystane walory stuzg — przez
poprawe jakosci zycia — rozwojowi kapitatu spoteczno — gospodarczego.

XI. Monitoring i ewaluacja

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania informacji ilosciowych i jako$ciowych
na temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym, ktorego celem
jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznosci i wydajnosSci wdrazanej strategii, a takze ocena
zgodnosci realizacji operacji z wezesniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami.

Ewaluacja to systematyczne badanie warto$ci albo cech konkretnego programu, planu, dziatania
(eksperymentu) badz obiektu (programu komputerowego, programu nauczania, rozwigzania technicznego) z
punktu widzenia przyjetych kryteriow, w celu jego usprawnienia, rozwoju lub lepszego zrozumienia.

W przypadku LSR ewaluacja bgdzie sktadata si¢ z rodzajow ocen:
- ex-ante (przed rozpoczeciem realizacji interwencji)

- on-going (w trakcie wdrazania interwencji)

- ex-post (po zakonczeniu interwencji).

Celem ewaluacji ex-ante bedzie poprawa jakosci planowanej do uruchomienia interwencji.

Celem ewaluacji on-going bedzie oszacowanie stopnia osiggniecia zakladanych celow w §wietle wczesniej
przeprowadzonej ewaluacji wstepnej, zwlaszcza pod wzgledem dostarczonych produktow i osiagnietych
rezultatow oraz okreslenie trafnosci zamierzen w stosunku do aktualnych trendow spoteczno - gospodarczych.
Celem ewaluacji ex-post jest okreslenie jego dtugotrwatych efektow, w tym wielko$ci zaangazowanych srodkow,
skutecznosci i1 efektywnej pomocy.

Procesy monitoringu i ewaluacji sg wobec siebie niezalezne, ale pozostajg w $cistym zwigzku, poniewaz
dotycza tych samych zagadnien. Sg kluczowymi elementami skutecznego procesu jej wdrazania, pozwalajgcymi
na pozyskanie informacji na temat postepéw prowadzonych dziatan, przede wszystkim w kontekscie realizacji
przyjetych celow strategicznych i operacyjnych.
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Tabela 23. Monitoring i ewaluacja

Elementy Podmiot wykonujacy Zrédta danych i Czas i okres Analiza i ocena danych
funkcjonowania i badanie metody ich zbierania dokonywania
wdrazania pomiaru
podlegajace
ocenie
Elementy funkcjonowania LGD podlegajace ewaluacii
Pracownicy biura Zarzad LGD - opinia Zarzadu -IV kwartat 2018 r. | - przestrzeganie
LGD - opinia (pomiar: 111 2016 — | regulaminu pracy biura
wnioskodawcow 1112018 r.) oraz zapisow umoéw o
- karta doradztwa - IV kwartat 2021 | prace
- ankieta oceniajaca (pomiar: IV 2018 | - jako$¢ Swiadczonych
jako$¢ doradztwa —1112021r.) ustug
- sprawozdania z - MV kwartat
realizacji LSR 2023 (caty okres
programowania)
Organ zarzadczy, Ekspert - listy obecnosci z - IV kwartat 2018 | - obecno$¢ na
decyzyjny oraz posiedzen i spotkan (pomiar: 11 2016 — | posiedzeniach
kontrolny - protokoty z posiedzen | 11l 2018) - realizacja uchwal
- ankiety z cztonkami - IV kwartat 2021 | - przestrzeganie
Zarzadu, Rady, Komisji | (pomiar; IV 2018 | regulaminéw pracy
Rewizyjnej - 1112021 r.) organow
- I/IV kwartat
2023 (caty okres
programowania)
Realizacja zadan Zarzad - sprawozdania z - IV kwartat 2018 | - realizacja budzetu
dotyczacych ewaluacja z udziatem | realizacji LSR (pomiar: 1l 2016 — | - opinia spotecznosci
funkcjonowania, w spotecznosci lokalnej - wnioski o ptatno$é¢ 1112018) lokalnej 0 dziatalnosci
tym ocena - IV kwartat 2021 | LGD
dziatalno$ci LGD (pomiar: IV 2018 | - rozpoznawalno$¢ LGD
- 1112021 r.) - komunikacja LGD ze
- NIV kwartat spotecznoscig lokalng
2023 (caty okres
programowania)

Elementy wdrazania LSR podlegajace ewaluacji

Realizacja LSR, w Zarzad LGD/ekspert - struktura celéw LSR IV kwartat 2018 - stopien realizaciji
tym: celow, - informacje od (pomiar: 111 2016 — | poszczegdlnych celow
przedsiewzieg, instytucji wdrazajacej o | 1112018) - stopien realizaciji
wskaznikow, zawartych i - IV kwartat 2021 | wskaznikow
wydatkowania wyptaconych umowach | (pomiar: IV 2018 | - stopieh kontraktowania i
budzetu - informacje z naboréow | - 1112021 r.) wydatkowania $rodkow
- ankieta monitorujgca | - lIl/IV kwartat - spojnosc¢ i trafnosé
CASI 2023 (caty okres | rozwigzan
- ankiety w wybranymi | programowania) | proceduralnych
beneficjentami,
grantobiorcami
- karty kontrolne grantu
Zarzad - informacje z naborow | IV kwartat 2018 - zgodno$¢ dziatan z
Realizacja naborow, | LGD/ekspert/ewaluacja | - ankieta CAWI (pomiar: 111 2016 — | harmonogramem
w tym: z udziatem - karta doradztwa [112018) - dostepno$¢ informacii
harmonogram, spoteczno$ci lokalnej | - analiza lokalnych - IV kwartat 2021 | - zainteresowanie
kryteria i procedury kryteriow i procedur (pomiar: IV 2018 | spotecznosci lokalne
wyboru operacji wyboru operacji - 1112021 r.) - stopien wykorzystania
zainteresowanie - ankiety z cztonkami - NIV kwartat budzetu
spoteczne naborem Rady 2023 (caty okres
programowania)
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Elementy funkcjonowania LGD podlegajace monitorowaniu

Szkolenia LGD Pracownicy Biura LGD | - listy obecnosci - na biezaco - harmonogram szkoler
- ankieta oceniajaca (raporty roczne) - obecnosé
Doradztwo LGD Pracownicy biura LGD | - karty doradztwa - na biezaco - ilos¢ i jakosé
- ankieta oceniajaca (raporty roczne) $wiadczonych ustug
doradztwo doradczych przez LGD
- informacje z naborow
Zainteresowanie Pracownicy biura LGD | - strona internetowa - na biezaco - ilos¢ wejs¢ na strone
dziafalno$cig LGD LGD (raporty roczne) LGD
- ankiety kierowane do - obecnosé na
lokalnej spoteczno$ci spotkaniach
- efektywno$¢ realizacji
planu komunikacii
Dziatalno$¢ Pracownicy biura LGD | - listy obecnoéci z - na biezaco - obecnos¢ na
organéw LGD posiedzen (raporty roczne) posiedzeniach

Elementy wdrazania LSR podlegajace monitorowaniu

Realizacja LSR i Pracownicy biura LGD | - struktura celéw LSR | - na biezaco - osigganie wskaznikow
budzetu LGD - zestawienia (raporty roczne) - budzety na operacje
zawartych i konkursowe, grantowe,
wyptaconych uméw wiasne, wspotpracy,
- informacje z naboréw funkcjonowanie LGD
- ankieta monitorujaca
- karta kontrolna grantu
Nabory wnioskéw o | Pracownicy biura LGD | - harmonogram - na biezaco - ogtaszanie konkursow
przyznanie pomocy naboréw (raporty roczne) wg harmonogramu
- informacje z naborow - wykorzystanie Srodkdw
whioskow - ilo$¢ 0s6b
- karta doradztwa korzystajacych z
doradztwa LGD
Projekty grantowe Pracownicy biura LGD | - ankieta monitorujgca | - na biezaco - ogtaszanie konkurséw
LGD - ankiety CASI (raporty roczne) zgodnie z
- karta kontrolna grantu harmonogramem
- ponoszenie wydatkow

zgodnie z umowami
- 0sigganie wskaznikow

XII. Strategiczna ocena oddzialywania na Srodowisko

Odnoszac sie do art. 49 Ustawy Prawo Ochrony Srodowiska stwierdzono, ze Strategia Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spoteczno$¢ na lata 2014-2020 przygotowana przez LGD Regionu Kozta wyznacza ramy dla
poOzniejszej realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywac na srodowisko, w tym realizowanych na
obszarach objetych formami ochrony przyrody, z ktoérych najcenniejszymi sg Pszczewski Park Krajobrazowy oraz
obszary Natura 2000 o oznaczeniach PLM 080001, PLB 080005, PLH 080002 i PLH 080063. W zwigzku z tym
konieczne bylo przeanalizowanie zapisow pod katem ewentualnego spelnienia kryteriow kwalifikujacych
dokument do oceny oddziatywania na §rodowisko.

W wyniku analizy stwierdzono, ze w LSR znalazty si¢ zapisy pozwalajace na realizacj¢ przedsigwzigé
lub dziatan mogacych potencjalnie znaczaco oddziatywac na srodowisko. Poddano zatem analizie relacje zapisow
LSR do obowigzujacych na terenie woj. lubuskiego innych dokumentow strategicznych, ktore przed przyjeciem
poddano strategicznej ocenie oddzialywania na srodowisko. Stwierdzono, iz dokumentami strategicznymi, ktore
maja zblizony zakres i podobny stopien szczegdtowosci, dla ktorych przeprowadzona analiza uwzgledniata
wszystkie skutki mogace wystapi¢ w zwigzku z realizacja LSR, sa: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego
2020 i Regionalny Program Operacyjny. Na podstawie powyzszego wystapiono do Regionalnego Dyrektora
Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim oraz Lubuskiego Panstwowego Wojewddzkiego Inspektora
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Sanitarnego w Gorzowie Wielkopolskim z wnioskami o odstapienie od strategicznej oceny oddzialywania na
srodowisko, zaznaczajac, ze:

e opracowywana LSR bedzie stanowi¢ instrument realizacji zalozen zbieznych w celach ze Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego 2020 i Regionalnym Programem Operacyjnym,

e zadania wdrazane za posrednictwem LSR mogg dotyczy¢ tylko niewielkich inwestycji, gdyz $rodki
dystrybuowane w tym programie sa stosunkowo niewielkie, zbyt skromne na $rednie i wigksze inwestycje, co
pozwala wykluczy¢ oddzialywanie skumulowane i transgraniczne,

e poszczegdlne inwestycje realizowane w ramach LSR beda podlegaly procesom uzgadniania z organami
uprawnionymi do wydawania decyzji/opinii, co wyeliminuje wystapienie ewentualnego negatywnego wptywu
np. na zachowanie dziedzictwa kulturowego czy na §rodowisko przyrodnicze.

o brak jest szczegdtowych parametrow przedsigwzie¢ inwestycyjnych (jest to zalezne od wnioskow - przysziych
beneficjentow), takich jak ich lokalizacja, typ, skala czy tez powierzchnia zabudowy inwestycji i nie jest
mozliwe wykonanie szczegotowej oceny oddziatywania LSR BL na §rodowisko, gdyz nie mozliwa jest petna
kwantyfikacja oddziatywan.

Na podstawie ztozonych wnioskow Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim

pismem z dnia 24 listopada 2015 r. nr WOOS-1.411.202.2015.DT uzgodnila odstapienie od strategicznej oceny

oddzialywania na Srodowisko, uzasadniajac swe postanowienia zbiezno$cia zadan i stopnia szczegétowosci

z innymi dokumentami, dla ktérych przeprowadzona analiza uwzgledniata wszystkie skutki mogace wystapi¢ w

zwiazku z realizacja LSR. Lubuski Panstwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny w Gorzowie Wielkopolskim w

pisSmie z dnia 14 grudnia 2015 r. nr NZ.9022.581.2015.kJ uznal, Zze jezeli podmiot opracowujacy projekt

dokumentu nie jest organem administracji w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 9 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r.

o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o

ocenach oddziatywania na §rodowisko (j.t. Dz.U. z 2015 r., poz. 1211) to nie ma on obowiazku przeprowadzania

strategicznej oceny oddziatywania na §rodowisko. Poniewaz Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Regionu

Kozla nie jest organem administracji w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 9 cytowanej wyzej ustawy oraz w zwiazku z

decyzja RDOS o odstapieniu od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko LSR na lata

2014-2020, LGD Regionu Kozta nie przeprowadzata dalszego procedowania w przedmiotowej sprawie.
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Zalacznik nr 1

Procedura aktualizacji LSR

Aktualizacja LSR jej zadan i celow, bedzie sie odbywaé jako efekt ewaluacji, na kazdym szczeblu
decyzyjnym i w kazdym obszarze dziatan. Ma ona na celu umozliwienie dostosowania zapisow Lokalnej Strategii
Rozwoju do wymogdw prawnych, jak rowniez do potrzeb i oczekiwan mieszkancow i beneficjentdéw obszaru oraz
aktualizacji danych.

Wszyscy czlonkowie LGD, a takze mieszkancy obszaru maja mozliwo$¢ sktadania wnioskow, uwag i propozycji
zmian w zapisach LSR. Na stronach internetowych dostgpne beda adresy mailowe oraz numery telefonow osob,
ktére beda takie informacje i wnioski zbieraé. W procesie aktualizacji begdzie mdgl wzia¢ udzial kazdy
mieszkaniec/beneficjent/cztonek obszaru wedtug obowigzujacych zasad:

e zgloszenie innowacji na pisSmie,

e zgloszenie problemu w trakcie spotkan i konsultacji z mieszkancami,

e zgloszenie propozycji zmian pocztg elektroniczng.
Wszystkie te uwagi beda zbierane i analizowane w biurze Lokalnej Grupy Dziatania. Raz na pét roku wszystkie
informacje na ten temat beda przekazywane do Zarzadu, ktéry dodatkowo przeprowadza analize otoczenia
prawnego oraz mozliwosci wdrozenia zmiany. Zarzad moze wspomac si¢ w swoich pracach opinig ekspercka w
kwestii mozliwosci wprowadzenia zmiany. W przypadku braku mozliwosci wprowadzenia zmiany, podawany jest
powdd wraz z uzasadnieniem i zamieszczany na stronie internetowej. W przypadku pozytywnej oceny Zarzadu
zmiana zostaje przedstawiona na najblizszym WZC, ktore podejmuje decyzje w kwestii aktualizacji lub
nieprzyjecia proponowanych zmian w LSR.

Zmiany w LSR moga rowniez wynika¢ z procesow monitoringu i ewaluacji. W takim przypadku
procedura jest analogiczna. W przypadku zidentyfikowania podczas tego procesu koniecznych zmina w LSR sa
one niezwlocznie przekazywane do Zarzadu, ktéry dodatkowo przeprowadza analiz¢ otoczenia prawnego oraz
mozliwosci wdrozenia innowacji. Zarzad moze wspomoéc si¢ w swoich pracach opinig eksperckg w kwestii
mozliwosci wprowadzenia zmiany. W przypadku braku mozliwosci wprowadzenia zmiany podawany jest powod
wraz z uzasadnieniem i zamieszczany na stronie internetowej. W przypadku pozytywnej oceny Zarzadu zmian
zostaje przedstawiona na najblizszym WZC, ktore podejmuje decyzje w kwestii aktualizacji lub nieprzyjecia
proponowanych zmian w LSR.
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Zalacznik nr 2

Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

Prowadzenie monitoringu i ewaluacji realizacji LSR w calym okresie jej wdrazania jest procesem
koniecznym dla sprawdzenia, czy udaje si¢ skutecznie osiaggac cele zapisane w strategii. Procesy te moga zmierzac
w kierunku aktualizacji, lub zmiany planowanych w LSR dziatan i efektow. Istota wdrazania strategii rozwoju jest
poprawa sytuacji mieszkancow obszaru, poprzez osigganie celow poprzez realizacj¢ wskaznikow. Dlatego proces
ten bedzie prowadzony w calym okresie przewidzianym na wdrazanie LSR, ja rowniez po nim w celu
obserwowania efektow oddziatywania zrealizowanych operacji.

LGD dokonywac¢ bedzie systematycznej i obiektywnej oceny LSR, jej zatozen, przebiegu wdrazania, osiggnietych
rezultatow z punktu widzenia adekwatno$ci, skutecznosci, efektywno$ci, oddziatywania i trwalosci
podejmowanych dziatan. Ewaluacja LSR dostarcza¢ bedzie rzetelnych i uzytecznych informacji, ktére beda
nastgpnie wykorzystane w procesie decyzyjnym oraz we wspOlpracy partnerow zaangazowanych we wdrazanie
strategii.

Organem odpowiedzialnym za proces ewaluacji i monitoringu jest Zarzad Stowarzyszenia ,,Lokalna Grupa
Dziatania Regionu Kozta, dziatajacy w oparciu o kompetencje nadane przez Walne Zebranie Czlonkow
Stowarzyszenia. Zarzad zleca poszczegolne zadania w zakresie ewaluacji i monitoringu pracownikom biura,
cztonkom stowarzyszenia i/lub zewnetrznym ekspertom/wykonawcom. Monitoring bedzie lezal w kompetencji
pracownikoéw biura, ktorzy na biezaco beda zbiera¢ potrzebne dane. Prowadzenie procesu monitoringu bedzie
podlegato kontroli przez Zarzad co najmniej raz na rok. Na poczatek okresu wdrazania LSR zostana opracowane
niezbedne dokumenty w postaci wzorow notatek, ankiet, formularzy itp., ktére zostang wykorzystane w tym
procesie. Schemat prowadzenia procesu mentoringu mozna przedstawi¢ nastepujaco:

W ramach monitoringu wykorzystywane sa co najmniej: rejestry i harmonogramy ogtaszania konkurséw, rejestry
zapytan zwigzanych z konkursami (telefoniczne/mailowe), rejestry udzielonych informacji wraz z ankietami
satysfakcji (informacje udzielane osobiscie przez pracownikow), listy obecnosci na szkoleniach, harmonogramy
szkolen, dokumentacja szkoleniowa, podsumowania szkolen, spotkan, warsztatow itp., rejestry wejs¢ na strong
internetows, rejestry zwigzane z innymi zapytaniami/uwagami mieszkancow.

W przypadku ewaluacji poszczegolne zadania beda rozdzielane na poczatku kazdego roku (do 30 stycznia). Do
zadan Zarzadu, biura i Komisji Rewizyjnej bedzie naleze¢ autoewaluacja, ktoéra ma przede wszystkim stuzy¢
optymalnemu wykorzystaniu srodkow: czasu pracy, umiejetnosci ludzkich, lokalu, sprzetu i pieniedzy; lepszemu
dostosowaniu dziatan do wyzwan, potrzeb i oczekiwan zwigzanych z realizacja LSR. Autoewaluacja bedzie
cze$cig ewaluacji ogolnej i pojawia sie najczesciej podczas ewaluacji ex ante i ex post. W momencie zlecania
zadan Zarzad ustala zakres informacji niezb¢dnych do przeprowadzenia autoewaluacji, czyli dokonuje wlasciwej
konceptualizacji badania. Na tym etapie formutuje pytania, przyjmuje kryteria i wskazniki, stanowigce podstawe
przeprowadzania ewaluacji; wybiera zagadnienia konieczne do przeanalizowania, aby uzyska¢ odpowiedzi na
postawione pytania. Okresla rowniez, kto bedzie jej uzytkownikiem, jakie sg konieczne warunki techniczne do jej
przeprowadzenia (czas lub dostepne srodki finansowe). Kazda komorka/organ Stowarzyszenia, w tym sam Zarzad,
ma 30 dni na przygotowanie niezbednych informacji w formie zestawien wraz z komentarzami. Po tym terminie
informacje wraz z rekomendacjami wracajg do Zarzadu, ktory na tej podstawie opracowuje niezbgdne dziatania
do wdrozenia.

Oprocz autoewaluacji w procesie ewaluacji wykorzystywane beda mozliwosci zwigzane ze zleceniem
oceny funkcjonowania LGD i wdrazania LSR na zewnatrz. Wykonawca zewnetrzny begdzie przygotowywat raport
z dokonanej ewaluacji na kazdym etapie przewidzianym w harmonogramie. Raport ten bedzie zawieral, w razie
takiej potrzeby, rekomendacje dotyczace dzialan jakie nalezaloby podja¢ w przypadku zagrozenia dla
nieosiagni¢cia celow 1 wskaznikéw LSR. Nastepnie raport ten prezentowany bedzie Walnemu Zebraniu Cztonkdéw
do zatwierdzenia i powierzenia Zarzagdowi LGD wykonania przyjetych przez WZC rekomendacji. W gestii
wykonawcy bedzie opracowanie kwestionariuszy ankiet, kwestionariuszy IDI oraz zatozen i pytan do FGI, a takze
przeprowadzenie catego procesu. Zlecenie wykonania ewaluacji i raportu zostang zlecone dwa razy w trakcie
realizacji LSR — w trakcie wdrazania (I kwartat 2018 r.) oraz na zakonczenie (2022/2023 rok). Niezwykle wazna
bedzie ewaluacja on going, ktora poddaje analizie osiagnigte na tym etapie produkty i rezultaty oraz dokona
pierwszej oceny jakosci realizacji LSR. Przeprowadzona zostanie réwniez ocena poczynionych na etapie
programowania zatozen, w tym szczegélnie celow oraz przyjetych wskaznikow oraz aktualnego kontekstu
realizacji LSR. Bedzie to szczegélnie wazne, gdyz zmiana warunkow spoteczno-gospodarczych moze
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spowodowa¢ dezaktualizacje poczatkowej diagnozy, ktora stala si¢ punktem wyjscia dla realizowanej LSR. W
konsekwencji wyniki takiej ewaluacji mogg sie przyczyni¢ do pewnych modyfikacji realizacji LSR oraz
aktualizacji przyjetych zatozen.

W celu wylonienia wykonawcy Zarzad bedzie wykonywat nastepujace kroki:

1.

No ok

Doktadne okre$lenie zakresu ewaluacji oraz wymogdéw wobec wykonawcy. Podczas wyboru wykonawcy
bedzie brane pod uwage co najmniej: doswiadczenie w procesie ewaluacji, zakres wlaczenia organdw i
komorek Stowarzyszenia do procesu ewaluacji oraz koszt wykonania ustugi.

Zamieszczenie zapytania ofertowego na stronie internetowej LGD (co najmniej 14 dni) i /lub rozestanie
Zapytania ofertowego do 3 potencjalnych wykonawcow.

Wybdr wykonawcy i podpisanie umowy z uwzglednieniem jakoS$ci, przejrzystosci, czytelnosci i jawnosci
dziatan.

Przeprowadzenie ewaluacji przez wykonawce (maksymalnie 3 miesiace).

Przedstawienie, ewentualne poprawki i odbior raportu.

Przedstawienie raportu na WZC.

Wdrozenie ewentualnych dziatah naprawczych, ktére musza zosta¢ podjete w celu usprawnienia dzialan
i pod katem realizacji zalozonych celow rozwoju lokalnego.

W fazie konczacej proces ewaluacji wykorzystuje si¢ metody, ktorych podstawowym celem jest ocenienie efektow
programu w odniesieniu do okreslonych kryteriow, a wiec ostatecznym efektem ewaluacyjnego raportu
koncowego beda rekomendacje do dalszego dziatania LGD.
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Zalacznik nr 3

Plan dzialania

Lata 20152018 2019-2021 20222023 RAZEM 2016-2023
CEL . 5y 3y Poddziatanie /
OGOLNY L. Wartose % realizacji Planowane Wartoso % realizacji Planowane Wartoso % realizacji Planowane Razem R Program ° z:ll(:easme
Nazwa v(\j/sgzmka - z o wskaznika wsparcie w z i« wskaznika | wsparciew | o £ i« wskaznika | wsparcie w wartos¢ LD Programu
1.0 (A) produkl Jen?i:s a narastajaco w PLN Jecnostkg narastajgco PLN Jednostiq narastajaco PLN wskaznikéw wsparcie w
ry miary miary PLN
Cel szczegolowy 1.1. Aktywni i zintegrowani mieszkancy region (A.1.)
=
— S5
S8
§ g5 |liczba wydarzen (reglsi)igcja
- 2 5L akywzuacyehil a5 ot | 4009 | 200000 | 0 0 0 0 0 o | 30szt | 200000 LSR -
= é R |nFeQrUJa§3Y?h projekt
2% ;'TE < |mieszkancow grantowy)
og<s 2
28878
N & € S E |liczba wydarzen
oo @9 e .
- & 'S E oS |aktywizujgcych 194
= & i integrujacych 15 szt. 37% 55500 15 szt. 75% 55500 | 10 szt. 100% 37000 40 szt. 148 000 aktywi‘zacja
2 q%g mieszkancow
-"é' w
S= |Liczba
B 8 _ |wybudowanych,
= 8 & |rozbudowanych
o E ;GE? < |lub ulepszonych 199
&5 Q= |obiektow (realizacja
S =N & linfrastruktury 12 szt. 40% 600000 | 12szt. 80% 600000 | 6 szt. 100% 300 000 30szt. | 1500000 | PROW LSR
Q- D = . -
@ g = s spoteczne; konkurs)
Q= 5§ £ [stuzace]
oo Q0 integracji i
a 9 . e
2 = aktywizacji
Razem cel szczegétowy 1.1 855 500 655 500 337000 1848 000
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19 500

319500

13 000

- liczba dziatan
S = |kultywujacych i
o T .
S ol promuacych f qpept | 37% | 19500 | 12szt | 75% | 19500 | 8szt | 100% | 13 000 | 32szt. | 52000
S = |dziedzictwo
z :§ regionu
O
- 523
- N
S2° 5 liczba dziafan
22928 |kutywujacych
2.2 &g |Kullywuacy
N §SH |pomujacych 0 0 1252t | 100% 0 0 2% szt
e = o |dziedzictwo
g g“—é’_ 2. |regionu
88 S 0 300 000 0 300 000
=
g £ liczba publicac
S & |promujacych 0 0 1252t | 100% 0 0 1252t
S o |dziedzictwo
S = |regionu
x

352 000

PROW

aktywizacja

19.2
(realizacja
LSR -
projekt
grantowy)

875000

975 000
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CEL
OGOLNY
2.0 (B)

Lata 2015-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023
- e % realizacji Planowane i % realizacji Planowane e % realizacji Planowane Razem R
Nazwa wskaznika z - . z - : z - ) > planowane
. wskaznika wsparcie . wskaznika wsparcie w - wskaznika wsparcie w wartos¢ )
produktu jednostkg " jednostka " jednostkq " L wsparcie w
) narastajaco w PLN . narastajgco PLN ] narastajaco PLN wskaznikow
miary miary miary PLN

Program

Poddziatanie
| zakres
Programu

Cel szczegotowy 2.1. Przedsiebiorczy, kompetentni i Swiadomi swoich predyspozycji zawodowych mieszkancy z mocng pozycja na rynku pracy. (B.1)

— |liczba operaciji
o~ |polegajacych na
= &< |utworzeniu 4 szt. 33% 280 000 4 szt. 66% 280000 | 4 szt. 100% 280000 | 12szt 840 000
~ = & |nowego
2 %l § przedsigbiorstwa |1.9'2.
Sei prOW | (eaiz202
5, g 8 liczb ..
% = & |liczba operacji onkurs)
8 EZ |polegajacych na
a % 2 rozwoju 10 szt. 28% 800000 | 12 szt 61% 920000 | 14 szt. 100% 940 000 36 szt. | 2660000
e % istniejacego
S |przedsiebiorstwa
Razem cel szczegolowy 2.1 1,080 000 1200 000 1220 000 3,500 000
Cel szczegolowy 2.2. Mieszkancy i turysci korzystajacy z bazy turystycznej i waloréw przyrodniczych region (B.2.)
=
2
- o X )
~ 3 = = |liczba nowych
NZ 8o fub
3§ €= [rozbudowanych 192
N 52 % obiektow 12 szt. 40% 600000 | 12szt. 80% 600000 | 6 szt. 100% 300000 | 20 szt. 1500 000| PROW | (realizacja
@S &S |infrastruktury LSR -
$ 35S 2 |turystyczneji konkurs)
N © o S . .
a g £ = [rekreacyjnej.
e
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liczba
zrealizowanych
projektow
wspbtpracy

promociji turystyki i
(B.2.2)

Przedsiewzigcie 2.2.2
Wspdtpraca na rzecz
waloréw Regionu Kozta

Razem cel szczegotowy 2.2

2 szt.

67%

140 000

740 000

1820 000

1 szt.

100%

130 000

730000

1930 000
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300 000

1520 000

3 szt.

270000

1770000

5270000

projekty
wspotpracy




Zalacznik nr 4

BUDZET
Wysoko$¢ wsparcia ESI w ramach LSR.
Wsparcie finansowe (PLN)
Zakres wsparcia PROW PO Fundusz Razem
RYBY wiodacy EFSI
Realizacja LSR. (art. 35 ust. 1 lit. 7000 000 0 7000 000
b rozporzadzenia nr 1303/2013)
Wspolpraca (.":1rt. 35ust. 1 lit. ¢ 140 000 0 140 000
rozporzadzenia nr 1303/2013)
Koszty blezace‘(art. 35 ust. 1 lit. d 1 450 000 0 EERROW 1 450 000
rozporzadzenia nr 1303/2013)
Aktywizacja (grt. 35 ust. 1 lit. e 200 000 0 EERROW 200 000
rozporzadzenia nr 1303/2013)
Razem 8 790 000 EFRROW 8 790 000

Zrédto: Opracowane wlasne LGD zgodnie z wytycznymi

Plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-2020

Wklad wlasny
bedacy
Wkiad .
EFRRO Budzet whladem RAZEM
W panstwa krajowych
Srodkéw
publicznych
Beneficjenci inni niz
jednostki sektora 2 481570 1418 430 3900 000
finanséw publicznych
Beneficjenci bedacy
jednostkami sektora 1972 530 1127 470 3100 000
finanséw publicznych
Razem 4 454 100 1418 430 1127 470 7 000 000

Zrédto: Opracowane wlasne LGD zgodnie z wytycznymi.
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Zalacznik 5

Plan komunikacji. Zakladane wskazniki w oparciu o planowany budzet dzialan komunikacyjnych
(finansowanych w ramach poddzialania Koszty biezace i aktywizacji) oraz planowane efekty dzialan komunikacyjnych

ankiet na stronach
internetowych gmin
i LGD

Termin Cel komunikacji Nazwa dziatania Adresaci dziatania Srodki przekazu Wskazniki Planowane efekty
komunikacyjnego komunikacyjnego (grupy
docelowe)

2016 1. Aktywizacja i zachgcenie mieszkaricow obszaru | Kampania informacyjna | - wszyscy potencjalni beneficjenci, | - artykuty w prasie | - liczba artykutow w | Poinformowanie
objetego LSR do ubiegania sie 0 pomoc z FE, nt. gldwnych zatozen jednostki samorzadu terytorialnego | lokalnej prasie lokalnej adresatow o
2. Motywowanie projektodawcdw i edukowanie w | LSR na lata 2014-2020 | (JST) ich zwigzki, stowarzyszeniai | - ogtoszenia w - liczba ogtoszer na | przedsiewzieciach,
obszarze wiasciwej realizacji projektow, porozumienia oraz jednostki siedzibach tablicach w wskaznikach i
3.Informowanie i wsparcie beneficjentow w organizacyjne JST posiadajace instytucii instytucjach grupach
zakresie pozyskiwania srodkéw w ramach LSR 0sobowo$¢ prawna, publicznych publicznych docelowych
oraz w procesie realizacji projektow przez podmioty gospodarcze planujgce (urzedy, o$rodki - liczba ogtoszen na | Wzbudzenie
profesjonalng informacje i pomoc w rozliczaniu rozwoj, kultury, sportu) stronach www zainteresowania
projektow, osoby fizyczne planujace - artykuty na - liczba wejs¢ na sktadaniem
4. Budowanie pozytywnego wizerunku LSR ws$rod zatozenie dziatalno$ci stronach strong internetowg | wnioskow
mieszkancow w zakresie dziatan rozwojowych gospodarczej, internetowych - liczba spotkan
obszaru poprzez informowanie ich o organizacje pozarzadowe i oraz portalach
mozliwosciach dofinansowania oraz o juz mieszkancy obszaru, w tym osoby | spot.
zrealizowanych w ramach Strategii 2009-2015 defaworyzowane na rynku pracy - spotkania
projektach i bezposrednich korzysciach okre$lone w LSR, turysci
wynikajacych z ich realizacjj,

2016 1. Aktywizacja i zachecenie mieszkaicow obszaru | Kampania informacyjna | - wszyscy mieszkancy obszaru - artykuty w prasie | - liczba artykutéw w | Poinformowanie
objetego LSR do ubiegania sie o pomoc z FE, nt. gldwnych zatozen LGD, w tym osoby lokalng; prasie lokalnej adresatow o
4. Budowanie pozytywnego wizerunku LSR wsréd | LSR na lata 2014-2020 | defaworyzowane na rynku pracy - edukacja dzieci | - liczba procedurach
mieszkancow w zakresie dziatan rozwojowych okre$lone w LSR, turysci i mtodziezy zorganizowanych naboru
obszaru poprzez informowanie ich o - ulotki zabaw dla dzieci i Wzbudzenie
mozliwo$ciach dofinansowania oraz o juz - plakaty mtodziezy zainteresowania
zrealizowanych w ramach Strategii 2009-2015 - artykuty na - liczba wydanych sktadaniem
projektach i bezposrednich korzy$ciach stronach ulotek wnioskow
wynikajacych z ich realizacji, internetowych i - liczba wydanych

portalach spot. plakatéw
- liczba
wypetnionych
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2016- 2. Motywowanie projektodawcdw i edukowanie w | Spotkania nt. zasad - wszyscy potencjalni beneficienci, | - prezentacje - liczba spotkan Poinformowanie
2017 obszarze wiasciwej realizaciji projektow, oceniania i wyboru jednostki samorzadu terytorialnego | cztonkéw organu | - liczba ulotek do adresatow o
3.Informowanie i wsparcie beneficjentow w projektow przez LGD (JST) ich zwigzki, stowarzyszenia i | decyzyjnego w rozdysponowania kryteriach wyboru i
zakresie pozyskiwania srodkéw w ramach LSR porozumienia oraz jednostki trakcie spotkan na jednym warunkach
oraz w procesie realizacji projektow przez organizacyjne JST posiadajace - ulotka spotkaniu przyznawania
profesjonalng informacje i pomoc w rozliczaniu 0sobowo$¢ prawna, informacyjna pomocy
projektow, podmioty gospodarcze planujgce | wreczana na Wzbudzenie
rozwoj, spotkaniu zainteresowania
osoby fizyczne planujace sktadaniem
zatozenie dziatalnosci whioskow
gospodarczej,
organizacje pozarzadowe i
mieszkancy obszaru, w tym osoby
defaworyzowane na rynku pracy
okre$lone w LSR
2017 3.Informowanie i wsparcie beneficjentow w Badanie satysfakcji - beneficjenci w poszczegblnych - ankiety w wersji | - ankiety rozestane | Podniesienie
zakresie pozyskiwania srodkéw w ramach LSR beneficjentéw LGD dot. | zakresach operacji w ramach LSR | elektronicznej do min. 50% jakosci
oraz w procesie realizacji projektéw przez jakosci pomocy rozsytane na beneficjentow $wiadczonej
profesjonalng informacje i pomoc w rozliczaniu $wiadczonej przez LGD adresy email (zakonczonych pomocy oraz
projektow, na etapie beneficjentow konkurséw) jakosci sktadanych
4. Budowanie pozytywnego wizerunku LSR wéréd | przygotowywania wnioskow i
mieszkancow w zakresie dziatar rozwojowych wnioskow o0 przyznanie realizowanych
obszaru poprzez informowanie ich o pomocy operacji
mozliwo$ciach dofinansowania oraz o juz Wzbudzenie
zrealizowanych w ramach Strategii projektach i zainteresowania
bezposrednich korzysciach wynikajacych z ich sktadaniem
realizacii, wnioskow
5. Upowszechnianie efektéw wykorzystania FE na
obszarze LGD.
2017 1. Aktywizacja i zachecenie mieszkafncow obszaru | Kampania informacyjna | - wszyscy potencjalni beneficjenci, | - artykuty w prasie | - liczba artykutow w | Poinformowanie
objetego LSR do ubiegania si¢ o pomoc z FE, nt. gldwnych zatozen jednostki samorzadu terytorialnego | lokalnej prasie lokalnej adresatow o
2. Motywowanie projektodawcow i edukowanie w | LSR na lata 2014-2020 | (JST) ich zwigzki, stowarzyszeniai | - ogtoszenia w - liczba ogtoszen na | przedsigwzieciach,
obszarze wiasciwej realizacji projektéw, oraz o dalszej porozumienia oraz jednostki siedzibach tablicach w wskaznikach i
3.Informowanie i wsparcie beneficjentow w mozliwo$ci aplikowania | organizacyjne JST posiadajace instytucji instytucjach grupach
zakresie pozyskiwania srodkéw w ramach LSR osobowo$¢ prawna, publicznych publicznych docelowych
oraz w procesie realizacji projektow przez podmioty gospodarcze planujace | (urzedy, osrodki - liczba ogtoszen na | Wzbudzenie
profesjonalng informacje i pomoc w rozliczaniu rozwoj, kultury, sportu) stronach www i zainteresowania

projektow,

portalach spot.
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4. Budowanie pozytywnego wizerunku LSR wsrod
mieszkancow w zakresie dziatan rozwojowych
obszaru poprzez informowanie ich o
mozliwosciach dofinansowania oraz o juz
zrealizowanych w ramach Strategii projektach i

osoby fizyczne planujace
zatozenie dziatalno$ci
gospodarczej,

organizacje pozarzadowe i
mieszkancy obszaru, w tym osoby

- artykuty na
stronach
internetowych
oraz portalach
spot.

- liczba wejs¢ na
strone internetowg
- liczba spotkan

- liczba
wypetnionych

skfadaniem
whnioskow

bezposrednich korzySciach wynikajacych z ich defaworyzowane na rynku pracy - spotkania ankiet na stronach
realizacji, okre$lone w LSR, turysci internetowych gmin
i LGD
2017 1. Aktywizacja i zachecenie mieszkafncow obszaru | Kampania informacyjna | - wszyscy mieszkancy obszaru - artykuty w prasie | - liczba artykutéw w | Poinformowanie
objetego LSR do ubiegania si¢ o pomoc z FE, nt. gldwnych zatozen LGD, w tym osoby lokalne; prasie lokalnej adresatow o
4. Budowanie pozytywnego wizerunku LSR wsréd | LSR na lata 2014-2020 | defaworyzowane na rynku pracy - edukacja dzieci | - liczba procedurach
mieszkancow w zakresie dziatar rozwojowych oraz jej efektow okreslone w LSR, turysci i mlodziezy zorganizowanych naboru
obszaru poprzez informowanie ich o - ulotki zabaw dla dzieci i Wzbudzenie
mozliwosciach dofinansowania oraz o juz - plakaty mtodziezy zainteresowania
zrealizowanych w ramach Strategii projektach i - artykuty na - liczba wydanych sktadaniem
bezposrednich korzySciach wynikajacych z ich stronach ulotek whioskow
realizaciji, internetowych i - liczba wydanych
5. Upowszechnianie efektéw wykorzystania FE na portalach spot. plakatow
obszarze LGD. - liczba wej$¢ na
strong internetowg
- liczba
wypetnionych
ankiet na stronach
internetowych gmin
iLGD
2017- 2. Motywowanie projektodawcdw i edukowanie w | Spotkania nt. zasad - wszyscy potencjalni beneficjenci, | - prezentacje - liczba spotkan Poinformowanie
2018 obszarze wiasciwej realizacji projektow, oceniania i wyboru jednostki samorzadu terytorialnego | cztonkéw organu | - liczba ulotek do adresatow o
3.Informowanie i wsparcie beneficjentow w projektow przez LGD (JST) ich zwigzki, stowarzyszenia i | decyzyjnego w rozdysponowania kryteriach wyboru i
zakresie pozyskiwania srodkow w ramach LSR porozumienia oraz jednostki trakcie spotkan na jednym warunkach
oraz w procesie realizacji projektow przez organizacyjne JST posiadajace - ulotka spotkaniu przyznawania
profesjonalng informacje i pomoc w rozliczaniu osobowo$¢ prawna, informacyjna pomocy
projektow, podmioty gospodarcze planujgce | wreczana na Wzbudzenie
rozwoj, spotkaniu zainteresowania
osoby fizyczne planujace sktadaniem
zatozenie dziatalnoci whioskéow

gospodarczej,
organizacje pozarzadowe i
mieszkancy obszaru, w tym osoby
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defaworyzowane na rynku pracy
okreslone w LSR

2018 3.Informowanie i wsparcie beneficjentow w Badanie satysfakcji - wnioskodawcy w poszczegbinych | - ankiety w wersji | - ankiety rozestane | Podniesienie
zakresie pozyskiwania srodkéw w ramach LSR beneficjentéw LGD dot. | zakresach operacji w ramach LSR | elektronicznej do min. 50% jakosci
oraz w procesie realizacji projektow przez jakosci pomocy rozsytane na wnioskodawcow $wiadczonej
profesjonalng informacje i pomoc w rozliczaniu $wiadczonej przez LGD adresy email (zakonczonych pomocy oraz
projektow, na etapie wnioskodawcow | konkursow) jakosci sktadanych
4. Budowanie pozytywnego wizerunku LSR wéréd | przygotowywania wnioskow i
mieszkancow w zakresie dziatan rozwojowych wnioskéw o przyznanie realizowanych
obszaru poprzez informowanie ich o pomocy. Ocena operacji
mozliwo$ciach dofinansowania oraz o juz wdrozenia wnioskow z Wzbudzenie
zrealizowanych w ramach Strategii projektach i wczesniej pozyskanej zainteresowania
bezposrednich korzy$ciach wynikajacych z ich informacji zwrotnej sktadaniem
realizaciji, wnioskow
5. Upowszechnianie efektow wykorzystania FE na Uzyskanie danych
obszarze LGD. dotyczacych
osiggania
wskaznikow i
realizacji budzetu
2019 1. Aktywizacja i zachecenie mieszkafcow obszaru | Kampania informacyjna | - wszyscy potencjalni beneficjenci, | - artykuty w prasie | - liczba artykutow w | Poinformowanie
objetego LSR do ubiegania si¢ o pomoc z FE, nt. gldwnych zatozen jednostki samorzadu terytorialnego | lokalnej prasie lokalnej adresatow o
2. Motywowanie projektodawcow i edukowanie w | LSR na lata 2014-2020 | (JST) ich zwigzki, stowarzyszeniai | - ogtoszenia w - liczba ogtoszen na | przedsigwzieciach,
obszarze wiasciwej realizacji projektéw, oraz o dalszej porozumienia oraz jednostki siedzibach tablicach w wskaznikach i
3.Informowanie i wsparcie beneficjentow w mozliwosci aplikowania | organizacyjne JST posiadajace instytucii instytucjach grupach
zakresie pozyskiwania srodkéw w ramach LSR osobowo$¢ prawna, publicznych publicznych docelowych
oraz w procesie realizacji projektow przez podmioty gospodarcze planujace (urzedy, o$rodki - liczba ogtoszen na | Wzbudzenie
profesjonalng informacje i pomoc w rozliczaniu rozwoj, kultury, sportu) stronach www i zainteresowania
projektow, osoby fizyczne planujace - artykuty na portalach spot. sktadaniem
4. Budowanie pozytywnego wizerunku LSR wsrod zatozenie dziatalnosci stronach - liczba wejs¢ na wnioskow
mieszkancow w zakresie dziatan rozwojowych gospodarczej, internetowych strone internetowg,
obszaru poprzez informowanie ich o organizacje pozarzadowe i oraz portalach - liczba spotkan
mozliwo$ciach dofinansowania oraz o juz mieszkancy obszaru, w tym osoby | spot. - liczba
zrealizowanych w ramach Strategii projektach i defaworyzowane na rynku pracy - spotkania wypetnionych
bezposrednich korzysciach wynikajacych z ich okreslone w LSR, turysci ankiet na stronach
realizacji, internetowych gmin
i LGD
2019 1. Aktywizacja i zachecenie mieszkanicow obszaru | Kampania informacyjna | - wszyscy mieszkancy obszaru - artykuty w prasie | - liczba artykutbw w | Poinformowanie
objetego LSR do ubiegania sie 0 pomoc z FE, nt. gléwnych zatozen LGD, w tym osoby lokalng; prasie lokalnej adresatow o
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4. Budowanie pozytywnego wizerunku LSR wsrod
mieszkancow w zakresie dziatan rozwojowych
obszaru poprzez informowanie ich o
mozliwosciach dofinansowania oraz o juz
zrealizowanych w ramach Strategii projektach i
bezposrednich korzy$ciach wynikajacych z ich
realizaciji,

5. Upowszechnianie efektow wykorzystania FE na
obszarze LGD.

LSR na lata 2014-2020
oraz jej efektow

defaworyzowane na rynku pracy
okre$lone w LSR, turysci

- edukacja dzieci
i mfodziezy

- Ulotki

- plakaty

- artykuty na
stronach
internetowych i
portalach spot.

- liczba
zorganizowanych
zabaw dla dzieci i
mtodziezy

- liczba wydanych
ulotek

- liczba wydanych
plakatow

- liczba wej$¢ na
strong internetowg
- liczba
wypetnionych
ankiet na stronach
internetowych gmin
iLGD

procedurach
naboru
Wzbudzenie
zainteresowania
sktadaniem
wnioskow

2019- 2. Motywowanie projektodawcdéw i edukowanie w | Spotkania nt. zasad - wszyscy potencjalni beneficjenci, | - prezentacje - liczba spotkan Poinformowanie
2020 obszarze wtasciwej realizacji projektow, oceniania i wyboru jednostki samorzadu terytorialnego | cztonkéw organu | - liczba ulotek do adresatow o
3.Informowanie i wsparcie beneficjentow w projektow przez LGD (JST) ich zwigzki, stowarzyszenia i | decyzyjnego w rozdysponowania kryteriach wyboru i
zakresie pozyskiwania srodkéw w ramach LSR porozumienia oraz jednostki trakcie spotkan na jednym warunkach
oraz w procesie realizacji projektow przez organizacyjne JST posiadajace - ulotka spotkaniu przyznawania
profesjonalng informacje i pomoc w rozliczaniu osobowo$¢ prawna, informacyjna pomocy
projektow, podmioty gospodarcze planujgce | wreczana na Wzbudzenie
rozwoj, spotkaniu zainteresowania
osoby fizyczne planujace sktadaniem
zatozenie dziatalnosci wnioskéow
gospodarczej,
organizacje pozarzadowe i
mieszkancy obszaru, w tym osoby
defaworyzowane na rynku pracy
okre$lone w LSR
2020 3.Informowanie i wsparcie beneficjentow w Badanie satysfakcji - wnioskodawcy w poszczegéinych | - ankiety w wersji | - ankiety rozestane | Podniesienie
zakresie pozyskiwania srodkéw w ramach LSR beneficjentéw LGD dot. | zakresach operacji w ramach LSR | elektronicznej do min. 50% jakosci
oraz w procesie realizacji projektow przez jako$ci pomocy rozsylane na wnioskodawcéw $wiadczonej
profesjonalng informacije i pomoc w rozliczaniu $wiadczonej przez LGD adresy email (zakonczonych pomocy oraz
projektow, na etapie wnioskodawcow | konkursow) jakosci sktadanych
4. Budowanie pozytywnego wizerunku LSR wérdd | przygotowywania wnioskow i
mieszkancow w zakresie dziatan rozwojowych wnioskow o przyznanie realizowanych
obszaru poprzez informowanie ich o pomocy. Ocena operacji
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mozliwosciach dofinansowania oraz o juz
zrealizowanych w ramach Strategii projektach i
bezposrednich korzySciach wynikajacych z ich
realizaciji,

5. Upowszechnianie efektow wykorzystania FE na
obszarze LGD.

wdrozenia whnioskow z
wczesniej pozyskanej
informacji zwrotnej

Wzbudzenie
zainteresowania
sktadaniem
wnioskow
Uzyskanie danych
dotyczacych
osiggania
wskaznikow i
realizacji budzetu

2020

4. Budowanie pozytywnego wizerunku LSR wsrod
mieszkancow w zakresie dziatan rozwojowych
obszaru poprzez informowanie ich o
mozliwosciach dofinansowania oraz o juz
zrealizowanych w ramach Strategii projektach i
bezposrednich korzy$ciach wynikajacych z ich
realizacji,

5. Upowszechnianie efektdw wykorzystania FE na
obszarze LGD.

Kampania informacyjna
nt. gtownych efektow
LSR na lata 2014-2020

- wszyscy mieszkancy obszaru
LGD, w tym osoby
defaworyzowane na rynku pracy
okreslone w LSR, turysci

- artykuty w prasie
lokalne;

- edukacja dzieci

i mtodziezy

- ulotki

- plakaty

- artykuty na
stronach
internetowych i
portalach spot.

- liczba artykutow w
prasie lokalnej

- liczba
zorganizowanych
zabaw dla dzieci i
miodziezy

- liczba wydanych
ulotek

- liczba wydanych
plakatow

- liczba
wypetnionych
ankiet na stronach
internetowych gmin
iLGD

- liczba wej$¢ na
strone internetowq

Poinformowanie
adresatow o
efektach LSR
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